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Scrisoare de asteptari
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CARAS SEVERIN

A) Rezumatul politicilor nationale si locale

Romania, prin Tratatul de Aderare si-a asumat angajamente importante in sectorul de
apa si apa uzata pentru transpunerea directivelor 98/83/CE referitoare la calitatea apei potabile
respectiv 91/271/CE/1991 modificata si completata prin Directiva 98/15/EC/1998 privind
epurarea apelor uzate urbane.

Din punct de vedere legislativ, prevederile actelor normative romanesti referitoare la sectorul
de apa au fost aliniate cu acquisul comunitar. in urma negocierilor pentru Capitolul 22 - Mediu,
Romania si-a asumat o serie de angajamente ferme pentru realizarea investitiilor in sectorul de
apa si apa uzata in decursul unor perioade de tranzitie relativ scurte. in conformitate cu
Tratatul de Aderare, Roméania a obtinut perioade de tranzitie pentru conformarea cu acquis-ul
comunitar pentru colectarea, descarcarea si epurarea apelor uzate municipale - pana in 2015
pentru 263 aglomerari mai mari de 10 000 locuitori echivalenti (l.e.) si pana in 2018 pentru
2.346 de aglomerari intre 2 000 si 10 000 locuitori echivalenti (l.e.). Perioade de tranzitie au
fost obtinute, de asemenea, si pentru calitatea apei potabile pana in 2015, pentru conformarea
cu Directiva 98/83.

Mai mult, in urma negocierilor de aderare, Romania a declarat intregul sau teritoriu drept zona
sensibila, acest aspect presupunand obligatia ca toate aglomerarile umane cu mai mult de
10.000 locuitori echivalenti sa fie prevazute cu statii de epurare cu grad avansat de epurare.

n conformitate cu , Strategia de dezvoltare durabila a judetului Caras Severin 2015- 2021”
Axa prioritara 1l Dezvoltarea retelelor de utilitafi publice continuarea investitilor pentru
asigurarea accesului populatiei la sisteme de alimentare cu apa potabila de calitate si
continuarea investitiilor pentru asigurarea epurarii apelor uzate sunt considerate obiective
strategice prioritare.

B) Viziunea S.C. AQUACARAS S.A.

SC AQUACARAS SA se defineste ca un operator in domeniul apei potabile si al apelor
uzate care urmareste ca prin performantele sale operationale si financiare sa asigure cresterea
gradului de acces al populatiei din judet la aceste servicii, avand ca valori calitatea serviciilor gi
promptitudinea interventiilor in vederea satisfacerii cerintelor clientului.

DECLARATIE DE MISIUNE

Misiunea noastra, constand in extinderea ariei de deservire si in asigurarea unor servicii de
calitate, poate fi atinsa prin:

» Dezvoltarea capacitatii tehnice si operationale;

» Comunicarea activa cu clientii, pentru a le infelege mai bine nevoile si asteptarile;

» Planificarea si furnizarea unor servicii care anticipeaza nevoile si asteptarile clientilor,la

un cost rezonabil,

» Cresterea operativitatii in remedierea avariilor si a vitezei de reactie la urgente si
sesizari;
Cresterea gradului de profesionalism al angajatilor;
Imbunatatirea performantei financiare prin minimizarea pierderilor.
Implementarea de tehnologii moderne in scopul protejarii mediului inconjurator.
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Scopuri si obiective ale SC AQUACARAS SA

Scopurile si obiectivele SC AQUACARAS SA sunt definite ca avand la baza gestionarea
responsabila si optima, atat pe termen mediu cat si pe termen lung, a resurselor de apa
ceea ce impune, in mod evident urmatoarele:

- dezvoltarea si implementarea unui management (atat strategic cat si operational) pertinent,
eficient, profesional;

- mentinerea si dezvoltarea infrastructurii corelate cu perspectivele generale, cele ale pietei
specifice si convergenta catre standardele UE in domeniu;

- realizarea unei profitabilitati rationale, in limitele suportabilitatii sociale, dar fara erodarea
perspectivelor de dezvoltare tehnica, tehnologica si manageriala ale societatii;

- apropierea permanenta si anticiparea cerintelor consumatorilor in paralel cu declansarea
unui proces sistematic de educare si informare a acestora privind importanta, necesitatea si
utilitatea protejarii resurselor de apa si implicit, a factorilor de mediu.

1. OBIECTIVE STRATEGICE
1. Modernizarea infrastructurii ( retele de apa potabila si canalizare, statii de tratare si de
epurare a apei) prin investitii din surse proprii si atrase pentru cresterea eficientei activitatii si
asigurarea protectiei mediului
fnlocuire conductelor de azbociment cu conducte PEID
inlocuire agent dezinfectant Clor cu Dioxid de clor si Hipoclorit de Sodiu
inlocuire agent de coagulare Sulfat de Aluminiu cu Policloruri de Aluminiu
Gestionarea namolului din Statiile de Epurare si Statiile de Tratare a Apei
Continuarea implementarii Strategiei de Management a Activelor
. Dezvoltarea unui sistem eficient de comunicare cu clientul care sa asigure circulatia rapida
a informatiei;
8. Dezvoltarea de programe de instruire continua a personalului;
9. Utilizarea eficienta a apei potabile la consumatorii casnici prin initierea de programe de
educa re/constientizare;
10. Reducerea consumului de energie si prin implementarea unei tehnologii de producere a
acesteia in regie proprie, reducerea consumului de materii prime, resurse, materiale in
vederea minimizarii costurilor.
11. Mentinerea si imbunatatirea continud a sistemului de management integrat calitate,
mediu, sanatate si securitate in munca
12. Continuarea implementarii Strategiei de operare si mentenantd care sa conduca la
scaderea costurilor cu reparatiile si a costurilor de capital pentru investiii prin Planificarea fizica
si financiara a mentenantei;
13. Reducerea pierderilor de apa prin metode active ( achizitionarea si punerea in exploatare
de tehnologii de ultima generatie, montarea de debitmetre si senzori de presiune in retea,
intocmirea periodica a balantei apei, etc)
14. Tmbunatatirea continua a calitatii serviciilor prin planificarea si furnizarea unor servicii care
anticipeaza nevoile si asteptarile clientilor, la un cost rezonabil.
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15. Modernizare sistem SCADA.

16. Modernizare laborator pentru realizarea probelor de apa la cel mai inalt nivel de precizie ,
intr-un timp minim.

Obiectivele activitatilor de baza si ale activitatilor conexe din cadrul SC Aquacaras SA
sunt:

- cresterea cotei de piata si in consecinta, a numarului utilizatorilor serviciilor publice de apa si
de canalizare;

- intarirea pozitiei de piata si perspective mai bune pentru dezvoltarea SC Aquacaras SA ,
prin extinderea retelelor in actualele localitati deservite si in alte localitati in care sistemul este
sau poate fi eficientizat cu investitii acceptabile;

- satisfacerea clientilor prin Tmbunatatirea calitatii lucrarilor executate si a serviciilor furnizate
de catre SC Aquacaras SA;



- monitorizarea continua a problemelor privind calitatea apei si a mediului precum si a unor
activitati care pot influenta parametrii de calitate ai mediului;

- alinierea la Directivele UE managementul calitatii si protectiei mediului;

- reducerea pierderilor specifice de apa si optimizarea consumurilor de materii prime,
materiale si energie;

Obiective si criterii de performanta

Planul de Administrare va include modul de realizare a obiectivelor de performanta,
respectiv:

» Tndeplinirea obligatiilor catre Bugetul de stat si Bugetul asigurarilor sociale de stat si fonduri
speciale;

» Tndeplinirea obligatiilor catre Bugetele locale ale Unitatilor Administrativ Teritoriale cuprinse
in Contractul de Delegare;

* Rambursarea creditelor contractate potrivit graficelor de platj;

Alaturi de obiectivele de mai sus se asteapta indeplinirea unei serii de criterii de performanta
in masura sa asigure indeplinirea scopurilor strategice ale companiei, dupa cum urmeaza:

- Cresterea cifrei de afaceri

- Cresterea productivitatii muncii (Productie valorica facturata / nr. mediu de salariati)

- Mentinerea sau chiar cresterea gradului de incasare

- Accelerarea solutionarii cererilor clientilor.

Principiile directoare privind administrarea societatii in intervalul 2019-2025, obiectivele
fundamentale, f{intele de performanta si prioritafile strategice prevazute in Planul de
Administrare, se constituie in standarde de performanta obligatorii pentru membri Consiliului de
administratie al societatii, reprezentand parte a politicilor de dezvoltare a SC Aquacaras SA

Planul de administrare vizeaza consolidarea SC Aquacaras SA (prin procesul de extindere in
localitatile din judetul Caras Severin) si pastrarea competitivitatii in ceea ce priveste calitatea
serviciilor de apa si canalizare, performantele financiare si nivelul investitional.

Planul de administrare se va interpreta in corelare cu prevederile legislative aplicabile
domeniului de activitate al societatii si cu Regulamentul consolidat si armonizat al serviciului de
alimentare cu apa si de canalizare pentru intreaga arie a delegarii, cu prevederile Contractului
de delegare al SC Aquacaras SA , precum si cu prevederile noilor Contracte de finantare ce se
vor incheia odata cu implementarea POIM

C) incadrarea intreprinderii
Domeniul de activitate al SC AQUACARAS SA

Societatea Comerciala AQUACARAS este persoana juridica romana, cu forma juridica de
societate comerciala pe actiuni avand ca actionari urmatoarele persoane juridice: consiliile
locale ale celor opt orage ale judetului si Consiliul Judetean Caras Severin respectiv CL Resita,
CL Anina, CL Baile Herculane, CL Bocsa, CL Caransebes, CL Moldova Noua, CL Oravita si CL
Otelu Rosu.

Structura actuala a actionariatului SC Aquacaras SA este :

Consiliul Judetean Caras Severin - 64,4355 %

Consiliul Local Resita - 26.3163 %

Consiliul Local Caransebes - 3,4090 %

Consiliul Local Moldova Noua - 4,6570 %

Consiliul Local Bocsa - 0,4997 %

Consiliul Local Baile Herculane - 0,3444 %

Consiliul Local Otelu Rosu - 0,2700 %

Consiliul Local Oravita - 0,0635 %

. Consiliul Local Anina - 0,0017 %

Capitalul social subscris si varsat al societatii este de 7.156.749 lei , din care 4.613.962 lei
aport numerar si 2.542.787 lei aport in natura, divizat in 7.156.749 actiuni , numerotate de la 1
la 7.156.749 inclusiv, cu o valoare nominala de 1 leu fiecare.
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Obiectul principal de activitate al societatii este captarea, tratarea si distributia apei potabile cod
CAEN 3600 ( fost 4100) si activitati de colectare si tratare a apelor uzate menajere cod CAEN
3700 (fost 9001).

Pe langa activitatea principala, compania desfasoara si alte servicii conexe.



SC AQUACARAS SA detine licenta clasa 2 pentru serviciul public de alimentare cu apa
sl canalizare.
SC Aquacaras SA opereaza in municipiile Resita si Caransebes, si in orasele Anina, Baile
Herculane, Bocsa, Moldova Noua, Oravita si Otelu Rosu.
Lungimea retelei de apa operate este de 520 km iar a retelelor de canalizare este de 354 km.
in evidentele SC Aquacaras SA figureaza 23883 bransamente si 16.233 racorduri.

Cadrul legal

Prevederile legislative aplicabile serviciilor de utilitate publica de apa si de canalizare sunt
trecute in revista in continuare:

LEGISLATIE ROMANA

. Legea nr. 31 / 1990 privind societatile comerciale republicata, cu modificarile si
completarile ulterioare.

. Ordonanta de Urgenta nr. 109 / 2011 privind guvernarea corporativa a intreprinderilor
publice modificata si aprobata prin Legea nr. 111/2016.

. Legea nr. 241/2006, a serviciului de alimentare cu apa si canalizare, republicata, cu
modificarile si completarile ulterioare.

. Legea nr. 51/2006 a serviciilor comunitare de utilitati publice, republicata, cu modificarile
si completarile ulterioare.

. Legea nr 171/1997 privind aprobarea Planului de amenajare a teritoriului national -
Sectiunea a ll-a Apa, cu modificarile si completarile ulterioare.

. Ordonanta de Urgenta a Guvernului nr. 107/2002 privind infiintarea Administratiei
Nationale 'Apele Romane" (Tarife apa bruta), cu modificarile si completarile ulterioare.

. Legea nr. 458/2002 privind calitatea apei potabile, republicata, cu modificarile si
completarile ulterioare.

. Legea nr. 107/1996, Legea apelor cu modificarile si completarile ulterioare.

. Hotararea de Guvern nr. 1435/2009 privind aprobarea listei obiectivelor de investitii si a
indicatorilor tehnico-economici ai acestora din etapa a lll-a a Programului de infrastructura
municipala.

. Hotararea de Guvern nr. 522/2009 privind reactualizarea cuantumului contributiilor
specifice de gospodarire a resurselor de apa, a tarifelor si a penalitatilor.

. Hotararea de Guvern nr. 856/ 2008 privind gestionarea deseurilor din industriile
extractive.

. Hotararea de Guvern nr. 546/ 2008 privind gestionarea calitatii apei de imbaiere, cu
modificarile si completarile ulterioare..

. Hotararea de Guvern nr. 745/2007 pentru aprobarea Regulamentului privind acordarea

licentelor in domeniul serviciilor comunitare de utilitati publice, cu modificarile si completarile
ulterioare.

. Hotararea de Guvern nr. 210/2007 pentru modificarea si completarea unor acte
normative care transpun acquis-ul comunitar in domeniul protectiei mediului, modificata ulterior

. Hotararea de Guvern nr. 246/2006 pentru aprobarea Strategiei nationale privind
accelerarea dezvoltarii serviciilor comunitare de utilitati publice.

. Hotararea de Guvern nr. 349/ 2005 privind depozitarea deseurilor, cu modificarile si
completarile ulterioare.

. Hotararea de Guvern nr.188/2002 pentru aprobarea unor norme privind conditiile de
descarcare in mediul acvatic a apelor uzate cu modificarile si completarile ulterioare..

. Hotararea de Guvern nr. 202/ 2002 pentru aprobarea Normelor tehnice privind calitatea

apelor de suprafata care necesita protectie si ameliorare Tn scopul sustinerii vietii piscicole, cu
modificarile si completarile ulterioare.

. Hotararea de Guvern nr. 100/2002 pentru aprobarea Normelor de calitate pe care
trebuie sa le indeplineasca apele de suprafata utilizate pentru potabilizare si a Normativului
privind metodele de masurare si frecventa de prelevare si analiza a probelor din apele de
suprafata destinate producerii de apa potabila, cu modificarile si completarile ulterioare..

. Ordinul nr.90/2007 pentru aprobarea Contractului-cadru de furnizare/prestare a
serviciului de alimentare cu apa si de canalizare.
. Ordinul nr.89/2007 pentru aprobarea Caietului de sarcini-cadru al serviciului de

alimentare cu apa si de canalizare.



. Ordinul nr.88/2007 pentru aprobarea Regulamentului-cadru al serviciului de alimentare
Cu apa si de canalizare

. Ordinul nr.65/2007 privind aprobarea Metodologiei de stabilire, ajustare sau modificare a
preturilor/tarifelor pentru serviciile publice de alimentare cu apa si de canalizare.

. Ordinul nr. 27/2007 pentru modificarea si completarea unor ordine care transpun acquis-
ul comunitar de mediu (art. IV).

. Ordinul nr. 161/2006 pentru aprobarea Normativului privind clasificarea calitatii apelor de
suprafata in vederea stabilirii starii ecologice a corpurilor de apa.

. Ordinul nr. 76/2006 privind aprobarea Metodologiei de elaborare si competentele de

avizare si aprobare a regulamentelor de exploatare si a programelor de exploatare a lacurilor
de acumulare, a Normelor metodologice pentru elaborarea regulamentelor de exploatare
bazinala si a Regulamentului-cadru pentru exploatarea barajelor, lacurilor de acumulare si
prizelor de alimentare cu apa.

. Ordinul nr. 2/2006 pentru aprobarea Normelor metodologice privind avizul de
amplasament.

. Ordinul nr.1182/ 2005 privind aprobarea Codului de bune practici agricole pentru
protectia apelor impotriva poluarii cu nitrafi din surse agricole.

. Ordinul nr. 2901/2013 pentru aprobarea reglementarii tehnice "Normativ privind

proiectarea, executia si exploatarea sistemelor de alimentare cu apa si canalizare a localitatilor.
Indicativ NP 133-2013".

. Ordinul nr.161 /2005 pentru aprobarea Reglementarii tehnice "Ghid de proiectare,
executie si exploatare a lucrarilor de alimentare cu apa si canalizare in mediul rural", indicativ
GP 106-04.

. Ordinul nr. 757/2004 pentru aprobarea Normativului tehnic privind depozitarea
deseurilor, cu modificarile si completarile ulterioare,
. Ordinul nr. 708/2004 pentru aprobarea Normelor tehnice privind protectia

mediului si in special a solurilor, cand se utilizeaza namolurile de epurare in agricultura, cu
modificarile si completarile ulterioare.

. Ordinul nr. 1861/2008 pentru aprobarea listei laboratoarelor care efectueaza
monitorizarea calitatii apei potabile in cadrul controlului oficial al apei potabile.
. Ordonanta de urgentda nr.9/2010 privind aprobarea Programului de sprijin pentru

beneficiarii proiectelor in domenii prioritare pentru economia romaneasca, finantate din
instrumentele structurale ale Uniunii Europene alocate Romaniei, cu modificarile si completarile
ulterioare.

. Ordonanta de urgenta nr. 49/2009 privind libertatea de stabilire a prestatorilor de servicii
si libertatea de a furniza servicii in Romania, cu modificarile si completarile ulterioare.
. Ordonanta de urgenta nr. 47/2009 pentru modificarea si completarea Ordonantei de

urgenta a Guvernului nr. 135/2007 privind alocarea de la bugetul de stat a fondurilor necesare
pentru continuarea si finalizarea masurilor ex-ISPA.

. Ordonanta nr. 21/2002 privind gospodarirea localitatilor urbane si rurale, cu modificarile
si completarile ulterioare.

. Lege nr. 215/2001 a administratiei publice locale, republicata, cu modificarile si
completarile ulterioare.

. Hotarare nr. 961/2009 privind aprobarea Ghidului-cadru pentru elaborarea standardelor
minime de calitate si a standardelor minime de cost pentru serviciile publice descentralizate.

. Ordonanta nr. 26/2013 privind intarirea disciplinei financiare la nivelul unor operatori

economici la care statul sau unitatile administrativ-teritoriale sunt actionari unici ori majoritari
sau detin direct ori indirect o participatie majoritara, cu modificarile si completarile ulterioare

. Ordonanta de urgentd nr. 57/ 2015 privind salarizarea personalului platit din fonduri
publice in anul 2016, prorogarea unor termene, precum si unele masuri fiscal-bugetare, cu
modificarile si completarile ulterioare

. Lege nr. 15/1990 privind reorganizarea unitatilor economice de stat ca regii autonome si
societati comerciale.
. Hotararea Guvernului nr. 360/1998 privind unele masuri pentru reorganizarea regiilor

autonome de interes local care beneficiaza de Tmprumuturi externe de la organismele
financiare internationale.

. Ordin nr. 222/2009 pentru aprobarea indicatorilor specifici de fundamentare a fondului
de salarii in domeniul serviciilor comunitare de utilitati publice



. Ordonanta de urgenta nr. 30/1997 privind reorganizarea regiilor autonome, cu
modificarile si completarile ulterioare,

. Ordonanta de Urgenta a Guvernului nr. 8/ 2003 privind stimularea procesului de
restructurare, reorganizare si privatizare a unor societati, masuri de diminuare a arieratelor din
economie, cu modificarile si completarile ulterioare.

. Ordonanta Guvernului nr. 95/2000 pentru ratificarea Protocolului privind apa si
sanatatea, adoptat la Londra la 17 iunie 1999, la Conventia privind protectia si utilizarea
cursurilor de apa transfrontiera si a lacurilor internationale, adoptata la Helsinki la 17 martie
1992

. Ordin nr. 1450/2010 - Ghid finantare - protectia resurselor de apa, sisteme de alimentare
cu apa, etc. cu modificarile si completarile ulterioare
. Ordin nr . 299/2010 privind aprobarea Metodologiei de acordare a derogarilor pentru

parametrii chimici, in conformitate cu prevederile art. 9 din Legea nr. 458/2002 privind calitatea
apei potabile.

. Ordonanta de urgenta nr. 105/2010 pentru aprobarea Programului national de
dezvoltare a infrastructurii, cu modificarile si completarile ulterioare.

. Ordin 891/2019 privind aprobarea Procedurii si competentelor de emitere, modificare,
retragere si suspendare temporara a autorizatiilor.

LEGISLATIE EUROPEANA

1. Directiva nr. 60 din 23 Octombrie 2000 de stabilire a unui cadru de politica comunitara in
domeniul apei

2. Directiva nr. 160 din 8 Decembrie 1976 privind calitatea apei de imbaiere (76/160/CEE)

3. Directiva nr. 409 din 2 Aprilie 1979 privind conservarea pasarilor salbatice (79/409/CEE)

4. Directiva nr. 82 din 9 Decembrie 1996 privind controlul asupra riscului de accidente majore
care implica substante periculoase

5. Directiva nr. 105 din 16 Decembrie 2003 de modificare a Directivei Consiliului 96/82/CE
privind controlul asupra riscului de accidente majore care implica substante periculoase

6. Directiva nr. 337 din 27 lunie 1985 privind evaluarea efectelor anumitor proiecte publice si
private asupra mediului (85/337/CEE)

7. Directiva nr. 414 dini5 lulie 1991 privind introducerea pe piata a produselor fitofarmaceutice
8. Directiva nr. 61 din 24 Septembrie 1996 privind prevenirea si controlul integrat al poluarii

9. Directiva nr. 869 din 9 Octombrie 1979 privind metodele de masurare si frecventa prelevarii
de probe si a analizarii apei de suprafata destinate prepararii apei potabile in statele membre
(79/869/CEE)

10. Directiva nr. 659 din 18 lulie 1978 privind calitatea apelor dulci care trebuie sa fie protejate
sau imbunatatite pentru a se intretine viata piscicola (78/659/CEE)

11. Directiva nr. 440 din 16 lunie 1975 privind cerintele calitative pentru apa de suprafata
destinata prepararii apei potabile in statele membre (75/440/CEE).

12. Directiva nr. 83 din 3 Noiembrie 1998 privind calitatea apei destinate consumului uman

13. Directiva nr. 271 din 21 Mai 1991 privind tratarea apelor urbane reziduale (91/271/CEE)
14. Directiva nr. 43 din 21 Mai 1992 privind conservarea habitatelor naturale si a speciilor de
fauna si flora salbatica

15. Directiva nr. 31 din 26 Aprilie 1999 privind rampele de gunoi

16. Directiva nr. 12 din 5 Aprilie 2006 privind deseurile (Text cu relevanta pentru SEE)

17. Directiva nr. 76 din 4 Decembrie 2000 privind incinerarea deseurilor

18. Directiva nr. 464 din 4 Mai 1976 privind poluarea cauzata de anumite substante
periculoase evacuate in mediul acvatic al Comunitatii (76/464/CEE)

19. Directiva nr. 68 din 17 Decembrie 1980 privind protectia apelor subterane impotriva
poluadrii cauzate de anumite substante periculoase (80/68/CEE)

20. Directiva nr. 176 din 22 Martie 1982 privind valorile limita si obiectivele de calitate pentru
evacuarile de mercur din industria electrolizei clor-alcanilor (82/176/CEE)

21. Directiva nr. 156 din 8 Martie 1984 privind valorile-limita si obiectivele de calitate pentru
evacuarile de mercur din alte sectoare decét cel al electrolizei clor-alcanilor (84/156/CEE)

22. Directiva nr. 280 din 12 lunie 1986 privind valorile limita si obiectivele de calitate pentru
evacuarile de anumite substante periculoase incluse in Lista | din anexa la Directiva
76/464/CEE (86/280/CEE)

23. Directiva nr. 347 din 16 lunie 1988 de modificare a anexei Il la Directiva 86/280/CEE



privind valorile limita si obiectivele de  calitate pentru evacuarea anumitor substante
periculoase cuprinse in Lista | din anexa la Directiva 76/464/CEE (88/347/CEE)

24. Directiva nr. 415 din 22 lulie 1990 de modificare a anexei |l la Directiva 86/280/CEE
privind valorile limita si obiectivele de  calitate pentru evacuarile  anumitor substante
periculoase incluse in lista | din anexa la Directiva 76/464/CEE (90/415/CEE)

25. Directiva nr. 11 din 15 Februarie 2006 privindpoluarea cauzata de anumite  substante
periculoase deversate in mediul acvatical Comunitatii (Versiune codificatd) (Textcu
relevanta pentru SEE)

26. Directiva nr. 676 din 12 Decembrie 1991 privind protectia apelor impotriva poluarii cu
nitrafi proveniti din surse agricole (91/676/CEE)

27. Directiva nr. 278 din 12 lunie 1986 privind protectia mediului, in special a solului, atunci
cand se utilizeaza namoluri de epurare in agricultura (86/278/CEE)

Cadrul institutional

Pentru atingerea obiectivelor de mediu si operationale la nivel national si local, fostele “regii de
apa s-au reorganizat n societati comerciale avand capital integral apartindnd Unitatilor
Administrativ Teritoriale care au devenit actionarii societatii create.

Relatiile SC Aquacaras SA cu actionarii sai sunt cuprinse in Actul Constitutiv al societatii si sunt
descrise in cadrul Contractului de Delegare.

Contractul de Delegare

SC Aquacaras SA a incheiat in 02.02.2010 cu autoritatile locale din mediu urban , membre ale
Asociatiei de Dezvoltare Intercomunitara ACVABANAT , Contractul de Delegare a Gestiunii
Serviciilor Publice de Alimentare cu Apa si de Canalizare. Acest Contract de Delegare este
elaborat in conformitate cu cerinfele Ministerul Mediului si ale Uniunii Europene si are drept
scop stabilirea cadrului desfasurarii activitafii operatorului regional, astfel incat sa se respecte
conditile minim impuse in vederea indeplinirii tuturor normelor prevazute de Comisia
Europeana in domeniul apei si al apei uzate, legate in principal de: asigurarea calitatii si
disponibilitatii serviciilor de furnizare a apei, in concordanta cu principiile de eficienta maxima a
costurilor, calitatii in operare si suportabilitatii populatiei, politica de investitii, politica de tarifare
etc.

Urmatoarele aspecte au fost discutate si convenite anterior semnarii Contractului de
delegare:

1) Conform Tratatului de Aderare la Uniunea Europeana, Romania si-a asumat obligatii
care implica investitii importante in sectorul de apa si canalizare, pana in 2015 pentru un
numar de 263 de aglomerari urbane cu locuitor-echivalent (l.e.) mai mare de 10.000 si
pana in 2018 Tn 2.346 aglomerari urbane cu un l.e. cuprins intre 2.000 si 10.000.

2) Un element esential pentru atingerea obiectivelor ambitioase de investitii il reprezinta
implementarea unui model institutional care sa permita unor operatori mari, puternici si
cu experienta sa furnizeze serviciile de alimentare cu apa si de canalizare ih mai multe
unitati administrativ teritoriale in baza unui singur contract de delegare a gestiunii
acestor servicii.

D) Angajamentul autoritatii publice tutelare vizavi de modalitatile de compensare sau

E)

F)

rambursare a obligatiei nu este stabilit.

Politica de dividende si varsaminte din profitul net

Conform cu prevederile OUG 198/2005 privind constituirea, alimentarea si utilizarea Fondului de
intretinere, Tnlocuire si dezvoltare pentru proiectele de dezvoltare a infrastructurii serviciilor
publice care beneficiaza de asistenta financiara nerambursabila din partea Uniunii Europene SC
Aquacaras SA nu mai acorda dividende iar profitul net nerepartizat se constituie sursa la Fondul
IID.

Politica de investitii

Investitiile Tn infrastructura de apa si apa uzata pot fi facute cu finantari europene, din bugetul de
stat, din bugetele locale sau din bugetul propriu al societatji. in prezent SC Aquacaras SA:



1. Are in implementare proiectul “ Fazarea proiectului Modernizarea infrastructurii
de apa si apa uzata in judetul Caras Severin”, finantat din Fonduri de Coeziune ce continua
seria investitiilor in infrastructura de apa si apa uzata incepute cu Proiectul ISPA.

Contract de Finantare: 128/02.10.2017
Codul proiectului. COD SMIS - 105956

Valoarea proiectului: 393.334.340,60 Lei
Din care:
Valoarea eligibila: 328.962.085,93 Lei

Valoarea necesara de finantare: 308.369.059,35 Lei — 93,74%, din care:
85 % FC: 262.113.700,42 Lei
13 % Buget de Stat: 40.087.997,71 Lei
2 % Buget Local: 6.167.381,22 Lei
Contributia Beneficiarului: 6,26%: 20.593.026,58 Lei

Prin Actul aditional nr. 2 la contractul de finantare au fost alocate sume din fonduri
publice nationale conform OUG 60/2020 in valoare de 49.888.000,00 Lei, astfel valoarea
totala a proiectului este de 450.831.601,64 Lei.

Se asteapta ca la finalul anului 2022 toate lucrarile cuprinse in ANEXA 1 sa fie finalizate in
proportie de 100 %.

Proiectul ,MODERNIZAREA INFRASTRUCTURII DE APA S| APA UZATA iN JUDETUL
CARAS-SEVERIN" a fost fazat prin contractul de finantare mentionat mai sus.

Contractul de Finantare din 24.08.2012
Codul proiectului. CCl 2011R0161PR005-1028230 - cod SMIS-CSNR 43331
Valoarea proiectului

Valoarea Totala a proiectului: 107.997.740 Euro* / 492.847.686 Lei*, fara TVA,
Din care:
Valoarea eligibila: 101.239.781 Euro / 462.007.740 Lei

Valoarea eligibila conform POS: 101.239.781 Euro / 462.007.740 Lei, din care:
88,16 % FC: 89.252.991 Euro / 407.306.024 Lei
10,84 % Buget de Stat: 10.974.392 Euro / 50.081.638 Lei
1 % Buget Local: 1.012.398 Euro / 4.620.078 Lei
Contributia Beneficiarului: 6.757.959 Euro / 30.839.946 Lei
Valoare alta decét cea eligibila: 6.757.959 Euro / 30.839.946 Lei

Data semnarii de catre Comisia Europeana a deciziei de aprobare: 03.08.2012, curs euro
1 Euro = 4,5635 Lei

Este in desfasurare si pregatirea proiectului POIM “PROIECTUL REGIONAL DE
DEZVOLTARE A INFRASTRUCTURII DE APA SI APA UZATA IN JUDETUL CARAS-
SEVERIN, IN PERIOADA 2014-2020” care prevede urmatoarele :

Lista contractelor de lucrari pentru Proiect regional de dezvoltare a infrastructurii de
apa si apa uzata din judetul Caras Severin / Regiunea Vest, in perioada 2014-2020

Cod D . Valoare (EUR)
escriere
contract constante

Reabilitarea si extinderea facilitatilor de captare, de tratare apa si a
CS-CL-01 conductelor de aductiune in Resita si Bocsa si a facilitatii de tratare a 19,205,346
namolului




Cod D n Valoare (EUR)
escriere
contract constante
CS-CL-02 R'eabllltarea si extinderea _fac:ll_tatllor de captare, inmagazinare, de tratare apa 4,589,766
si a conductelor de aductiune in Caransebes, Otelu Rosu si Teregova
CS-CL-03 R'eabllltarea si extinderea _fac:ll_tatllor ¢_1e captare,. mmagaz.mare, .de t_ratare apa 4,455,429
si a conductelor de aductiune in Oravita, Ticvaniu Mare si Gradinari
Reabilitarea si extinderea facilitatilor de captare, inmagazinare, de tratare apa
CS-CL-04 si a conductelor de aductiune in Baile Herculane, Toplet si Mehadia SRl
CS-CL-12 Reabilit_area si extinderea facilitfltilor_ de captare, de trat_are apa, colectare apa 2,607,844
uzata si a conductelor de aductiune in Moldova Noua si Anina
CS-CL-05 Ext:nqerea si real_uhtarea retelelor de distributie a apei si a retelelor de 14,795,090
canalizare in Resita 1
CS-CL-06 Extlnqerea si reab'lh_ta'rea retglelor de distributie a apei si a retelelor de 11,050,013
canalizare in municipiul Resita 2
Extinderea si reabilitarea retelelor de distributie a apei si a retelelor de
CS-CL-07 canalizare in Caransebes si Otelu Rosu 14,613,550
CS-CL-08 Extmc'lerea si reabilitarea retelelor de distributie a apei si a retelelor de 5,162,737
canalizare in orasul Bocsa
CS-CL-09 Extmc_ierea si reabilitarea reteIeIPr de_ distributie a apei si a retelelor de 4,949,998
canalizare in Moldova Noua, Anina si Teregova
CS-CL-10 Extmc_ierea si reab{htarga retglelor de ghstrlb_utle_a apei si a retelelor de 4,744,476
canalizare in Oravita, Ticvaniu Mare si Gradinari
Extinderea si reabilitarea retelelor de distributie a apei si a retelelor de
EoChail canalizare in Baile Herculane, Toplet si Mehadia %762,827
SUMA Lucrari tip “proiectare si executie” 33,826,821
SUMA Lucrari tip “executie” 70,098,691
TOTAL Contracte lucrari 103,925,512

Valorile investitiilor prezentate in tabel nu sunt finale, mai pot suferi modificari.

Pentru imbunatatirea calitatii serviciilor, asigurarea continuitatii serviciilor si diminuarea
duratei de remediere a avariilor a fost propusa in cadrul proiectului si achizitia de
echipamente si dotari,

Valoarea contractului fiind de 6.204.950 Euro fara TVA.

3. Planul National de Redresare si Rezilienta

Operatorul regional de apa si canalizare Aquacaras SA a fost informat de existenta unei
finantari, in valoare de 2 miliarde de euro prin Planul National de Redresare si
Rezilienta, pentru introducerea sistemelor de apa si canalizare in localitatile mici din
judet, localitati care nu au fost cuprinse in alte proiecte, de exemplu POIM, deoarece au
sub 2.000 P.E.

Finantarea pe parte de canalizare se va acorda pentru sisteme de canalizare clasice si
sisteme cu fose septice ecologice, achizitionare de autovidanje, pentru vidanjarea acestor
fose si mini statii de epurare, acolo unde este cazul, unde este posibil.

Am informat toate primariile din judet cu privire la cele prezentate mai sus si au dat curs
solicitarii noastre un nr. de 74 UAT-uri, dintre care 43 de UAT-uri au confirmat ca vor sa



faca parte din proiect restul de 31 de UAT-uri fie au deja proiecte in derulare, fie le-au
finalizat, 2 UAT-uri nu au raspuns.

Valoarea estimativa a investitilor in sisteme de apa si canalizare se ridica la
142.697.000,00 euro fara TVA.

G) Dezideratele autoritatii publice si actionarilor cu privire la comunicarea cu organele de

H)

administrare si conducere a societatii

Relatiile si comunicarea dintre autoritatea publica tutelara, actionari si organele de administrare
si conducere a societatii se vor realiza in conformitate cu prevederile Contractului de delegare a
gestiunii si a legislatiei aplicabile in domeniu

Conditii privind calitatea si siguranta produselor si serviciilor.

in ceea ce priveste calitatea serviciilor si a produselor societatea va respecta prevederile legale
aplicabile Tn domeniu si va urmari Tmbunatatirea Sistemului de Management Integrat
implementat deja in societate. Unul din obiectivele declarate si asumate este “Mentinerea si
imbunatatirea continua a sistemului de management integrat calitate, mediu, sanatate si
securitate in munca “. De asemenea societatea declara si isi asuma ca obiectiv “imbunatatirea
continua a calitatii serviciilor prin planificarea si furnizarea unor servicii care anticipeaza nevoile
si asteptarile clientilor, la un cost rezonabil *

I) Etica, integritatea si guvernanta corporativa

in cadrul societatii exista un Cod etic deja implementat si care exprima angajamentele si
responsabilitatile de natura etica cu privire la conducerea afacerilor si a activitatilor.

SC AQUACARAS SA doreste sa mentina si sa dezvolte o relatie bazata pe incredere cu toate
partile interesate, respectiv cu acele categorii de persoane, grupuri sau institutii a caror
contributie este solicitata pentru a realiza misiunea societatii noastre sau au un interes in
urmarirea realizarii acestei misiuni.

Consiliul de Administratie

in conformitate cu prevederie OUG 109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice, Adunarea Generala Ordinara a Actionarilor societatii numeste Consiliul
de administratie al societatii.

Consiliul de Administratie va fi compus din 7 ( sapte ) membri si va fi condus de un presedinte
ales de plenul consiliului din randul membrilor sai. Acest consiliu isi desfasoara activitatea in
baza Actului Constitutiv si a Regulamentului propriu de organizare si functionare care a fost
intocmit cu respectarea legislatiei in vigoare si prin care Consiliul de Administratie are n
responsabilitate administrarea societatii.

Secretariatul Consiliului de Administratie este asigurat de céatre o persoana din cadrul societatii
desemnata de catre presedintele consiliului.

Regulamentul a fost aprobat prin hotararea Adunarii Generale Ordinare a Actionarilor societatji.
Atributiile Consiliului de Administratie privind administrarea societatii sunt cele legate de
stabilirea directiilor principale de activitate si dezvoltare a societatii a obiectivelor pentru
directorii societatii, urmarirea si evaluarea activitatii acestora prin raportarea la prevederile
contractelor de mandat respectiv a planului de management al acestora. Consiliul de
Administratie are in secundar si unele atributji care pot fi delegate directorului general.

(1) Consiliul de Administratie are urmatoarele competente de baza :

(I) stabilirea directiilor principale de activitate si de dezvoltare a societatii;

3) stabilirea sistemului contabil si de control financiar si aprobarea planificarii financiare;

4) numeste directorii (directorul general, directorul executiv si managerul economic) la
recomandarea Comitetului de nominalizare dupa ce in prealabil selectia a fost efectuata de un
expert independent, evident specializat in recrutarea de resurse umane;

5) aproba planul de management al directorilor;

6) stabileste remuneratia acestora, in limitele generale determinate prin hotarare a Adunarii
Generale;

7) revoca directorii, dupa evaluarea prealabila a activitatii acestora, evaluare ce priveste atat
executia contractului de mandat céat si a planului de management;



8) urmareste si evalueaza activitatea directorilor prin raportare la prevederile contractului de
mandat respectiv a planului de management;

9) convoaca Adunarile Generale Ordinare si Extraordinare ale actionarilor potrivit legii si actului
constitutiv;

10)pregateste raportul anual, organizeaza Adunarea Generala a Actionarilor si implementeaza
hotararile acesteia;

11) introducerea cererii pentru deschiderea procedurii insolventei;

10) respectarea atributjilor primite de catre Consiliul de Administratie din partea Adunarii
Generale a Actionarilor.

() Administratorii au in secundar si urmatoarele atributii ce pot fi delegate Directorului general:

1) aproba structura organizatorica a societatii la propunerea Directorului General; Organigrama
Societatii se va actualiza periodic in functie de modificarea ariei de deservire a acesteia la
propunerea Directorului General,

2) asigura gestionarea si coordonarea societatii;

3) prezinta Adunarii Generale a actionarilor situatia economica si financiara a Societatii,
precum si raportul de activitate anual;

4) aproba regulamentul intern al societatji;

5) supun aprobarii Adunarii Generale a Actionarilor, in termen de cel mult 5 luni de la
incheierea exercitiului financiar, raportul cu privire la activitatea societatii, situatia financiara
anuala si contul de profit si pierdere pentru anul precedent, precum si proiectul programului de
activitate si proiectul bugetului de venituri si cheltuieli ale societatii pe anul in curs;

6) aproba incheierea ori modificarea oricaror contracte necesare in vederea dezvoltarii, pana la
limita cuantumului valoric stabilit de Adunarea generala a actionarilor, precum si incheierea
unor contracte pentru care nu a delegat competenta directorului general;

7) decid asupra incheierii de acte juridice de dobandire, instrainare, inchiriere, schimb sau de
constituire Tn garantie de bunuri aflate n patrimoniul societatii ori pe care aceasta urmeaza sa le
dobandeasca astfel, cu aprobarea adunarii generale a actionarilor, in conditiile legii;

8) aproba preturile si tarifele aplicate de societate pentru produsele si serviciile din domeniul
sau de activitate, altele decéat cele privind serviciile de apa si canalizare care sunt supuse
avizarii ANN.R.S.C. si aprobarii Asociatiei, iar pentru cele supuse avizarii aproba nivelul
propunerilor si urmareste aprobarea lor.

9) stabileste competentele si nivelul de contractare a Timprumuturilor bancare curente, a
creditelor comerciale pe termen scurt sau mediu;

10) avizeaza programele de dezvoltare si investitii;

11) stabileste si aproba, in limita bugetului de venituri si cheltuieli aprobat de Adunarea
Generala a Actionarilor, modificari in structura acestuia, in limita competentelor pentru care a
primit mandat;

12) Consiliul de Administratie tine prin grija lui urmatoarele registre ale societatji;

- registrul actionarilor

- registrul sedintelor si deliberarilor Adunarilor Generale

- registrul sedintelor si deliberarilor Consiliului de Administratie

- registrul deliberarilor si constatarilor facute de auditorii financiari

13) administratorii au obligatia ndeplinirii procedurilor de publicitate pentru documentele
stabilite de lege;

14) Consiliul decide fie urmarirea actionarilor pentru varsamintele restante, fie anularea acestor
actiuni nominative si emiterea si vanzarea de noi actiuni purtand acelasi numar.

15) in cazul in care Adunarea Generala a hotarat fuziunea sau divizarea societatii,
administratorii intocmesc proiectul de fuziune sau divizare.

16) Tndeplineste orice alte atributii si are toate competentele stabilite prin lege si prin hotaréarile
Adunarilor Generale ale Actionarilor.

17) aproba scoaterea din functiune a mijloacelor fixe, aflate in activul societatii propuse spre
casare

18) aproba utilizarea fondului valutar

19) aproba Regulamentul de Organizare si Functionare al Societatii (care cuprinde si
organigrama acesteia) dupa ce a obtinut avizul “conform favorabil” al Asociatiei asupra acestuia;
20) stabileste si mentine politicile de asigurare in ceea ce priveste personalul si bunurile
societatii;

21) pentru a supune aprobarii Adunarii Generale proiectul programului de activitate, al
strategiei si al bugetului pe anul urmator Consiliul de Administratie va solicita avizul “conform”
prealabil al Asociatiei asupra acestor proiecte;



22) aproba operatiunile de creditare necesare indepliniri scopului Societatii;

23) propune Adunarii Generale majorarea capitalului social atunci cdnd aceastd masura este
necesara pentru desfasurarea activitatii, precum si infiintarea de noi unitatj;

24) rezolva problemele stabilite de Adunarea Generala si executa hotaréarile luate de aceasta
in conformitate cu Actul Constitutiv.

25) verifica functionarea sistemului de control intern/managerial, implementarea politicilor
contabile si realizarea planificarii financiare ;

26) evalueaza activitatea directorilor, verifica executia contractelor de mandat ale acestora;

27) publicarea pe pagina de internet a societatii a politicii si criteriilor de remunerare

a administratorilor si a directorilor, hotararilor Adunarii Generale ale Actionarilor, situatiilor
financiare anuale , raportarilor contabile semestriale, raportului de audit anual, componenta
organelor de conducere, CV-urile membrilor Consiliului de Administratie si ale directorilor,
rapoartele Consiliului de Administratie.

28) Orice alte obligatii stabilite de lege;

Procesul de selectie al membrilor Consiliului de Administratie al SC Aquacaras SA trebuie sa
aiba la baza criterii clare si specifice. Astfel, o serie de criterii minime sunt absolut necesare de
indeplinit si anume;

1. Cerinte generale:

- Studii superioare tehnice, economice si/sau juridice, atestate prin diploma de licenta;

- Minimum 10 ani vechime in munca, din care minimum 5 ani experienta in functii de
conducere/coordonare proiecte de infrastructura urbana, dobandita in companii, unitati
administrativ teritoriale si structuri asociate acestora sau unitati/autoritafi de implementare;

- Cunostinte tehnice, economice si/sau financiare in domeniul infrastructurii urbane;

- Cunoasterea legislatiei specifice: Legea 51/2006 a serviciilor comunitare de utilitati publice si
Legea 241/2006 a serviciilor de alimentare cu apa si canalizare; modificata si completata de
Legea nr. 224/2015 pentru modificarea si completarea Legii nr. 241 /2006 a serviciului de
alimentare cu apa si canalizare, cu modificarile si completarile ulterioare

- Stare de sanatate corespunzatoare exercitarii functiei de administrator pentru care
candideaza, atestata pe baza adeverintei medicale eliberata de medicina muncii;

- Candidatul sa nu se afle intr-una din situatiile prevazute de art. 88 din Legea nr. 161/2003
privind unele masuri pentru asigurarea transparentei in exercitarea demnitatilor publice, a
funciiilor publice si in mediul de afaceri, prevenirea si sanctionarea faptelor de coruptie, precum
si cele referitoare la conflictul de interese - declaratie pe propria raspundere;

- Candidatii nu fac parte din mai mult de 3 consilii de administratie ale unor regii autonome sau
societati comerciale, conform art. 33 din OUG 109/2011 aprobata prin Legea nr 111/2016 -
declaratie pe propria raspundere;

- Cazier judiciar si cazier fiscal.

Competente:

- Competente de management, etica si integritate, gandire strategica, planificare, organizare si
capacitatea de a lua decizii;

- Capacitate de decizie, analiza si abilitati comunicationale (verbal si scris).

Cerinte comune:

- Cunoasterea unei limbi de circulatie internationala constituie un avantaj;

- Cunostinte in domeniul derularii proiectelor finantate din fonduri europene constituie un
avanta;j;
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