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                                        Anexa nr. 2

JUDEŢUL CARAŞ-SEVERIN


                            la Dispoziția nr. 526/28.04.2017
    CONSILIUL JUDEŢEAN


PREȘEDINTE

CAIET DE OBIECTIVE

pentru concursul de proiecte de management
la Teatrul de Vest Reşiţa 
Perioada de management este de 4 ani, începând cu 17.07.2017.

I. Tipul instituţiei publice de cultură, denumită în continuare instituţia: Teatrul de Vest Reşiţa, instituție publică de spectacole.
În temeiul prevederilor Legii nr. 215/2001 a administrației publice locale, republicată în anul 2007, cu modificările și completările ulterioare, Teatrul de Vest Reșița funcţionează în subordinea Consiliului Judeţean Caraş-Severin ca instituție de cultură
.
Finanţarea Teatrul de Vest se realizează din venituri şi alocaţii acordate de la bugetul local prin Consiliului Judeţean Caraș-Severin
.
II. Misiunea instituţiei:
Misiunea Teatrul de Vest Reşiţa este promovarea valorilor cultural-artistice, legat de om şi mediul său în scop de studiu, educaţie şi recreere. Programele şi proiectele Teatrului de Vest Reşiţa urmăresc în mod deosebit poziţionarea instituţiei ca şi reper cultural atât în domeniul artelor spectacolului, cât şi în cel al educaţiei şi implicării active în viaţa socială
Teatru este o instituţie de cultură,  aflată în serviciul societăţii şi al dezvoltării sale, deschisă publicului în scopul educării și delectării, mărturii spirituale ale existenței și evoluției comunităților umane, precum și ale mediului înconjurător. 

Valorificarea patrimoniului cultural se face prin organizarea spectacolelor, simpozioanelor, precum și prin publicații de specialitate.
III. Date privind evoluţiile economice şi socio-culturale specifice comunităţii în care instituţia îşi desfăşoară activitatea
III. Evoluţiile economice şi socioculturale ale comunităţii în care instituţia îşi desfăşoară activitatea
 
Numele de Reșița poate proveni din Latinescul recitia, care inseamnă "izvor rece", așa cum Nicolae Iorga sugera odată, presupunând romanii au dat numele orașului, de la un izvor de pe valea Domanului. O altă variantă, susținută de Iorgu Iordan, ar fi aceea că vine de la un cuvânt slav: al oamenilor care au trăit în zona Carașovei la 15 km distanță, care referindu-se la acest loc, ce în acele vremuri nu era decât un sat ca și al lor, ca fiind „u rečice” (la pârâu). Se poate observa că mai toate popoarele slave au orașe cu numele de Rečice (pronunțat Recițe în limba română).

Aflat în sud-vestul României, Județul Caraș-Severin are o suprafață de 8.520 km2, care reprezintă 3,6% din suprafața totală a țării. Județul se învecineaza cu Județul Timiș, Județul Hunedoara, Județul Gorj, Județul Mehedinți iar în sud vest se învecinează cu Serbia. Organizarea administrativă a județului se compune din: 8 orașe, 69 comune și 287 sate. Municipiul Reșița, reședința județului Caraș-Severin, este amplasat în sud-vestul României, în partea de nord-vest a județului, pe cursul mijlociu al râului Bârzava, într-o zonă geografică de un pitoresc deosebit și cu obiective turistice atrăgătoare. Reșița este cel mai vechi centru siderurgic al României și una din cele mai importante cetăți industriale din sud-estul Europei.

Istoric
 Localitatea este atestată din secolul al XV-lea cu numele de Rechyoka și Rechycha. Cercetările arheologice au descoperit în acest spațiu urme de locuire din perioada neolitică, dacică și romană. Este menționată în 1673 cu numele Reszinitza, ai cărei locuitori plăteau impozite către pașalâcul Timișoarei, iar în anii 1690 – 1700, izvoarele o amintesc ca depinzând de Districtul Bocșei împreună cu alte localități din Valea Bârzavei.

Orașul este considerat ca fiind împărțit în două zone distincte, el fiind format din unirea a doua sate distincte numite Reșița și Reșița Română, dar pentru o reprezentare mai clară orașul se împarte în trei zone, de la Nord-Vest (ieșirea spre Bocșa, Timișoara și Caransebeș) la Sud-Est (ieșirea spre munți: Văliug, Gărâna, etc.)

În Reșița se vorbesc multe limbi. Dintre care cea mai vorbită este româna, desigur. Se mai vorbește si croată, maghiară, sârbă, germană și multe altele.
Sub aspect urbanistic, Reșița a cunoscut de asemenea, importante realizări: cartiere întregi de locuințe în lunca Pomostului, pe Moroasa și lunca Bârzavei. La Reșița funcționează un teatru, numit „George Augustin Petculescu" în clădirea Palatului Cultural (fostul Cinematograf Cultural), clădire monument istoric, imobilul este restaurat în perioada 2007-2010 de către Consiliul Județean Caraș Severin după preluarea de la Asociația Plugarilor din Reșița Română, Casa de Cultură a Sindicatelor, un cinematograf „Dacia”, situat în orașul nou, reabilitat de către Consiliul Local al Municipiului Reșița și modernizat, putând fi vizionate filme 3D pe unul din cele mai mari ecrane din tară. În trecut a existat și un alt cinematograf "Casa Muncitorească", clădire în care a funcționat clubul muncitoresc înainte de perioada comunistă, dar după 1989 autoritățile au închiriat o parte a clădiri (holul de acces) unei societăți comerciale care a organizat discotecă. Din cauze necunoscute, în anul 2002 (14/15 august) clădirea a ars, în prezent ea fiind demolată.

Conform recensământului efectuat în 2011, populația municipiului Reșița se ridică la 73.282 de locuitori, în scădere față de recensământul anterior din 2002, când se înregistraseră 84.026 de locuitori. Majoritatea locuitorilor sunt români (81,65%). Principalele minorități sunt cele de maghiari (2,12%), germani (1,71%) și romi (1,42%). Pentru 11,57% din populație, apartenența etnică nu este cunoscută.[2] Din punct de vedere confesional, majoritatea locuitorilor sunt ortodocși (76,43%), dar există și minorități de romano-catolici (5,41%), penticostali (2,02%) și baptiști (1,65%). Pentru 11,69% din populație, nu este cunoscută apartenența confesională.[9]
Evoluție istorică
În anul 1930 Reșița avea o populație de 19.868 de locuitori, dintre care 10.637 germani (53,5%), 5.851 români (29,4%), 2.127 maghiari (10,7%), 381 cehi și slovaci, 300 evrei, 257 țigani ș.a. Din punct de vedere confesional, populația orașului era alcătuită din 12.352 romano-catolici (62,1%), 5.439 ortodocși (27,3%), 633 greco-catolici (3,1%), 531 reformați (2,6%), 431 lutherani, 348 mozaici, atei.

Printre cele mai importante obiective turistice ale localității enumerăm:

· "Muzeul de Istorie al Banatului Montan" înființat în 1959.

· Muzeul de Locomotive cu Aburi, în care sunt expuse 14 locomotive produse la Reșița în decursul a peste 100 de ani (1872-1959), una fabricată la Viena și una fabricată la Kassel
· Grădina Zoologică „Ion Crișan”
· Casa de Cultură a Sindicatelor

· Teatrul G.A. Petculescu

· Palatul Cultural (o perioadă a funcționat ca cinematograf, în prezent fiind sediul Teatrului de Vest), 1928

· Biblioteca Județeană Paul Iorgovici, Secția Engleză, Secția Franceză, Secția Germană

· Serviciul Public Biblioteca Municipală Reșița (funcționează sub tutela Consiliului Local al Municipiului Reșița)

· Cazinoul Român, (Cazina), 1/4 sec. XX

· Biserica Evanghelică, sec. XIX /1901

· Casa Neff I cu baia publică, 4/4 sec. XIX

· Sinagoga, sec. XIX

· Uzina hidroelectrică Grebla și Castelul de apă din amonte, 1903-1909

· Biserica Maria Zăpezii din Reșița
· Catedrala Ortodoxă Română Reșița Montană, „Adormirea Maicii Domnului”, 1936

· Gara Reșița Sud, 1932/1914

· Podul de la vamă, 1931, primul pod nituit și sudat din țară

· Ansamblu de clădiri muncitorești și de raport din secolul XIX

· Biserica tip sală și necropolă medievală, sec. XIV–XV, cartier Moroasa

· Atracții botanice - printre acestea se numără unele specii de arbori foarte rari în Europa

IV. Dezvoltarea specifică a instituţiei
A. DATE DESPRE ACTIVITATEA, BUGETUL ŞI SPECIFICUL INSTITUŢIEI
Documente de referinţă, necesare analizei:

  - organigrama şi regulamentul de organizare şi funcţionare ale instituţiei- prevăzute în anexa nr. 1;

  - statul de funcţii al instituţiei - prevăzut în anexa nr. 2;

4.1. Scurt istoric al instituţiei, de la înfiinţare până în prezent

Primele spectacole de teatru consemnate în presa vremii ca fiind organizate la Reşiţa au avut loc după 1872, când, din iniţiativa unor intelectuali fruntaşi (Ion Simu, Iuliu Vuia, Petru Broşteanu ş.a.), a fost înfiinţată Reuninea română de cântări şi muzică din Reşiţa Montană, mai întâi, în cadrul restrâns de „Corul vocal român”, apoi, din 1878, cu statut propriu ce preciza o arie mai întinsă de activităţi. În 1875, la Reşiţa a avut loc Adunarea generală a Societăţii pentru fond de teatru român, cu participarea lui Iosif Vulcan. Cu acea ocazie, Reuniunea din Lugoj a prezentat opereta „Javotte”, eveniment cu reverberaţii stimulative în inimile diletanţilor reşiţeni (scrie Petru Călin în „Ecourile scenei - teatrul profesionist la Reşiţa 1949-1993 - studiu monografic - 1”. În acelaşi studiu monografic, Petru Călin consemnează multe din spectacolele care au fost prezentate de „diletanţii români locali şi de trupe venite în turneu”, în perioada interbelică şi până în 1947, precizând că spectacolele au avut loc în Sala Oltenia, la Palatul Cultural, la Casina Română şi la Casa Muncitorească.

„Teatrul de Stat din Reşiţa apare prin cunoscuta meto​dă a roirii unui stup. Desprinderea s-a făcut din Teatrul Naţional din Bucureşti, unde se pregătesc, în bună parte, primele trei spectacole inaugurale. Iată derularea în ritm alert a momentelor importante: La 20 aprilie 1949, este prima repetiţie cu piesa „Confruntarea", de Tur şi Şeinin (sub îndrumarea regizorală a lui Oni G. şi Nicolae Dinescu). În paralel, se pregăteşte premiera cu „Cumpăna", de Lucia Demetrius (regia Sică Alexandrescu). Concomitent, se repetă şi spectacolul cu „O scrisoare pierdută", de I.L. Caragiale. Repetiţiile cu aceste piese vor continua la Reşiţa, unde la 15 mai 1949, sosesc cu trenul personalul artistic, tehnicienii şi materialele de scenografie. Călătoria este re​memorată de unul dintre componenţii trupei (Corado Negreanu), astfel: În Gara de Nord, o mică trupă de actori în frunte cu Ana Luca şi Baldovin, s-a suit în vagonul „rezervat", pornind din Bucureşti spre un oraş pe care nu-l ştim decât din auzite.

Spectacolele de început s-au pregătit în ritm rapid, astfel că în seara zilei de 1 iunie 1949, ora 20, se bate primul gong, prezentându-se cea dintâi premieră cu piesa de Lucia Demetrius. Momentul inaugural este consemnat de presa timpului, cu atmosfera şi emoţiile firești unui important eveniment festiv. La inaugurare, printre membrii fondatori a circulat o foaie de hârtie pe care şi-au aşternut numele: I. Horațiu (actor), Sică Alexandrescu (regizor), Gheorghe Cheța (diector), Aurel Baranga (dramaturg), Nicolae Dinescu (regizor), Petre Iosif, Virgil Lechinţeanu (actor), Al. Caramanlău (scenograf), I. Pătraşcu (actor), Iulian Necşulescu (actor), Ana Luca (actriță) Angela Costache (actriţă), Aglaia Metaxa (actriţă), Paul Teodoru (actor), N. Făgădaru (actor), Marcela Radu (actriţă), Grazziella Barbu, Gh. Musceleanu (actor), Moni Ghelerter (regizor), Alexandru Marius (actor), S. Nestor, Costin Iliescu (actor), A. Alexandrescu, E.V. Metaxa, L. Ştefănescu, Dan Nicolae (actor), Jean Reder, Xenia Beza-Reder, Ion Manu (actor), Ion Ulmeni (actor), C. Morţun (actor). Printre membrii fondatori au mai fost şi alţi actori din distribuţiile primelor 3 premiere ca și membri ai corpului tehnic: Victor Mihăiescu (pictor), Nicolae Tudose (maestru tâmplar), Traian Măceanu (mașinist), Ionel Mihail şi Constantin Brezan (tehnicieni).

Prima stagiune a noului teatru a fost mai scurtă ca celelalte (1 iunie — 16 iunie 1949), spectacolele cu cele trei premiere („Cumpăna", „Confruntarea", „O scrisoare pierdută") fiind realizate de un colectiv venit de la București din care 29 de actori au rămas la Reşiţa ca slujitori permanenţi ai acestei scene, alături de vreo 25 tehnicieni funcţionari.

Greutăţile începutului au fost aspre, mărturisea peste timp directorul administrativ Chaskiel Aspis. Cazarea oamenilor s-a făcut mai întâi în locuri improprii. Dacă strădaniile slujitorilor noii scene erau mari pentru a-şi face datoria faţă de public, pe măsura forţelor proprii, răspunzând şi la solicitările obşteşti, nu acelaşi lucru dovedesc oficialităţile, după cum însuşi directorul instituţiei declara nemulţumit: „O parte din artişti se ocupă intens de activitatea echipelor culturale sindicale din toate sectoarele oraşului (…)
Revenind la condiţiile materiale de muncă, se cuvine făcută prezentarea, chiar şi sumară, a spaţiilor (din Reşiţa) în care şi-a desfăşurat activitatea acest teatru de-a lungul stagiunilor. Aşadar, inaugurarea s-a făcut la Casa Muncitorească, în sala destul de spaţioasă (888 locuri, parter-balcon), avârd o scenă cu o oglindă 9X4 m şi 7 m adâncime. În 1953, stăpânul sălii, sindicatul muncitorilor din Combinatul metalurgic, după câteva avertizări, face demersuri către oficialităţile oraşului cerând evacuarea definitivă a sălii de către teatru. În aceste condiţii, teatrului i se oferă sala şi spaţiile aferente fostului stabiliment hotel-restaurant „Oltenia".  În noul sediu nu erau condiţii pentru ateliere de pictură, tâmplărie şi tapiţerie, aflate provizoriu în clădirea „Madosz". De aceea, pe locul popicăriei din curtea stabilimentului, s-a amenajat (în 1956), prin munca tehnicienilor teatrului, încăperile aferente atelierelor respective, în acest fel obţinându-se avantajul grupării în aceeaşi incintă a întregii activităţi.

În 1960-1961, când clădirea cea nouă a Casei de cultură a sindicatelor era gata, pusă în poziția de opţiune între reparaţii generale la sala şi sediul propriu (subvenţia era asigurată) şi varianta de chiriaş al noului edificiu, conducerea teatrului (director Cristian Pârvulescu) alege cea de-a doua posibilitate. Astfel, se perfecta un contract cu administraţia Casei de cultură de acces la scenă trei zile pe săptămână şi alte zile în măsura posibilităților, în schimbul unei sume drept chirie. Contractul se reînnoia de la o stagiune la alta. Pe de altă parte, la începutul anilor ’70 când s-a demolat aripa dreaptă a străzii Mihai Viteazul pentru a face loc Laminorului Bluming, teatrul nu mai era proprietar de sală, ci doar al unui sediu administrativ, primind în schimbul acestuia un spațiu mult redus. Acest local fiind evident impropriu pentru a fi sediul unui teatru profesionist, oficialităţile municipale găsesc o formulă de ameliorare: acordarea unui alt sediu administrativ (în 1978) la etajul tronsonului sălii polivalente din piaţa 1 Decembrie 1918, câştigând faţă de suprafaţa de funcţionare precedentă doar o sală de repetiţie. Dar cum pe acest nou spaţiu nu au fost întocmite acte de proprietate, teatrul risca să fie evacuat de proprietarul notificat în documentele oficiale. La un moment dat, s-a vorbit şi chiar s-a scris despre ridicarea unui edificiu teatral la Reşiţa, dar totul a rămas la nivelul promisiunilor.

Prin adresa nr. 403/ 1990, Inspectoratul pentru Cultură al Judeţului Caraş-Severin solicită Ministerului Culturii şi Primăriei Reşiţa aprobarea pentru înlocuirea vechii denumiri Teatrul de Stat din Reşiţa cu o nouă denumire: Teatrul municipal „G.A Petculescu" (denumire sugerată cu ani în urmă de prof. Petru Oallde). Noua denumire intră în vigoare odată cu aprobările date de Ministerul Culturii şi respectiv Primăria Reşiţa în 1990”.

(spicuiri din „Ecourile scenei” de Petru Călin, ed. Helicon”, Reşiţa, 1994)

Istoria recentă

La începutul anului 1990, teatrul a fost condus pentru câteva luni de un directorat alcătuit din trei persoane: Ovidiu Cristea, Guţă Alexandrescu şi George Drăgulescu. Apoi, teatrul reşiţean a fost condus de directorii: Ovidiu Cristea, Alexandru Bârsescu, Mălina Petre. Din anul 2009, conducerea teatrului a fost preluată de Asociaţia Culturală „Ars Proxima”, prin reprezentantul acesteia, Nicolae Dumitru Vlădulescu. În anul 2017, Nicolae Dumitru Vlădulescu şi-a dat demisia, iar din luna martie 2017, la conducerea teatrului a fost numit Dan Mirea
Consiliul Judeţean Caraş-Severin, prin Hotărârea Consiliului Judeţean nr. 194/23.12.2009, aprobă schimbarea denumirii Teatrului G.A.Petculescu Reșița în Teatru de Vest Reșița. 

    
IV.2.2. Prezent 

Teatru de Vest Reșița, cu sediul în Reşiţa, Piața 1Decembrie 1918 nr. 5, este instituția de spectacole, care dispune în prezent de un singur corp, infrastructura teatrului, clădirea este compusă din birouri în care își desfășoară activitatea managerul, directorul adjunct, personalul din cadrul Serviciului Contabilitate, Resurse Umane și Administrativ, casierie și patru secţiuni distincte: Secţiunea foaier, Secţiunea sala de spectacole, Secţiunea scena și Secţiunea tehnic
. 

IV.3. Personalul şi conducerea

IV 3.1. Personalul
Analiza statului de funcţii
 :

	Nr.

crt.
	Posturi
	Anul

2014
	Anul

2015
	Anul

2016

	(0)
	(1)
	(2)
	(3)
	(4)

	1
	Total
	27
	27
	27

	2
	Personal de conducere
	3
	3
	3

	3
	Personal de specialitate
	15
	15
	15

	6
	Personal administrativ
	9
	9
	9


IV.3.1.1. Scurtă descriere a posturilor din instituţie pe anul 2016:
Prin Hotărârea Consiliului Judeţean nr. 181/2013, cu modificările și completările ulterioare,  a fost aprobată organigrama şi statul de funcţii ale Teatrului de Vest Reșița, la un număr de 27 de posturi, 3 posturi de conducere și 24 posturi de execuție, care funcţionează şi este organizat în conformitate cu prevederile Ordonanţei de urgenţă a Guvernului nr. 189/2008 privind managementul instituţiilor publice de cultură, cu modificările şi completările ulterioare, cu legislaţia conexă în domeniu,.
În anul 2017, Teatru de Vest Reșița funcționează cu următoarele 27 posturi:

	STRUCTURA RESURSELOR UMANE
	Anul 2017 stat funcții – 27 posturi

HCJCS nr. 181/2013 și HCJCS nr. 185/2016

	
	ocupate
	vacante

	Total personal contractual
	26
	1

	a. Conducere
	3
	-

	din care: manager
	1
	

	              Director adjunct
	
	1

	              șef serviciu
	1
	

	b. personalul
	24
	

	    -de specialitate
	15
	

	             actor
	9
	

	             regizor artistic /scenă
	1
	

	             operator sunet
	1
	

	              sufleur
	1
	

	              grafician
	1
	

	             Maestru lumini
	1
	

	             Maestru sunet
	1
	

	    -contabilitate-administrativ
	9
	

	             inspector de specialitate
	2
	

	             referent
	1
	

	             administrator
	1
	

	             șofer
	1
	

	             muncitor calificat
	4
	


După nivelul studiilor personalului de execuție, acesta este împărțit după cum urmează:

- studii S – 13 persoane;

- studii M/G – 13 persoane.

     Structura posturilor a fost aprobată prin Hotărârea Consiliului Județean Caraș-Severin nr. 185/ 2016, cu modificările și completările ulterioare.

IV.3.1.2. Alte informaţii
 privind managementul resurselor umane din instituţie 
Managerul instituţiei stabileşte atribuţiile şi competenţele personalului din teatru, având în vedere fişa postului, propunerile şefului ierarhic.
IV.3.2. Conducerea instituţiei
Conducerea
 Teatrului de Vest Reșița este asigurată de Consiliul de Administraţie, manager (director) , director adjunct şi 1 şef de serviciu. 
Pentru activitatea depusă, managerul are dreptul la o remuneraţie, conform prevederilor art. 28 alin. (1) din Ordonanța de Urgență a Guvernului nr. 189/2008, actualizată, care nu poate depăși indemnizația vicepreședintelui Consiliului Județean Caraș-Severin, remunerație care va fi prevăzută în contractul de management.
Managementul
 Teatrului de Vest Reșița este asigurat prin delegarea responsabilităţilor în cadrul funcţiilor de conducere din instituţie.
Atribuţiile
 managerului sunt:

a) să asigure conducerea şi buna administrare a activităţii instituţiei pe care o reprezintă; 

b) să elaboreze şi să propună spre aprobare autorităţii, proiectul de buget al instituţiei și statul de funcții al instituției;

c) să reprezinte instituția în raporturile cu terții;

d) să încheie acte juridice în numele şi pe seama instituţiei, în limitele de competenţă stabilite prin prezentul contract;

e) să răspundă, potrivit legii, de angajarea, lichidarea și ordonanțarea cheltuielilor, în limita creditelor de angajament şi creditelor bugetare repartizate și aprobate, de realizarea veniturilor și de integritatea bunurilor încredințate instituției pe care o conduce;

f) să răspundă, potrivit legii, de organizarea și ținerea la zi a contabilității și de prezentarea la termen a situațiilor financiare, conform prevederilor legale;

g) să decidă, în calitate de ordonator de credite, asupra modului de utilizare a bugetului aprobat pentru instituţie, cu respectarea prevederilor legale; 

h) să îndeplinească angajamentele asumate prin proiectul de management, prevăzut în anexa nr. 1 din contractul de management;

i) să îndeplinească programele şi proiectele asumate în cadrul programului minimal propriu prevăzut în anexa nr. 2 din contractul de management;

j) să asigure respectarea destinaţiei subvenţiilor/alocaţiilor bugetare aprobate de autoritate; 

k) să înainteze autorităţii situaţiile financiare trimestriale și anuale, încadrându-se în termenele stabilite de lege;

l) să înainteze autorităţii raportul de activitate anual, în termen de 30 zile lucrătoare de la depunerea situaţiilor financiare anuale; 

m) să înainteze autorității propuneri privind actualizarea regulamentului de organizare și funcționare precum și să dispună măsurile necesare pentru elaborarea şi/sau dezvoltarea sistemului de control intern/managerial;

n) să solicite aprobarea autorității pentru delegarea temporară a competențelor în perioada în care se află în imposibilitatea de a conduce instituția;

o) să selecteze, angajeze şi/sau concedieze personalul salariat, în condiţiile legii;

p) să negocieze, în condiţiile legii, clauzele contractelor încheiate conform prevederilor codului civil sau conform legilor speciale;

q) să dispună efectuarea evaluărilor anuale ale performanţelor salariaţilor, în condiţiile legii;

r) să stabilească măsuri privind protecţia muncii şi să faciliteze cunoaşterea de către salariaţi a normelor de securitate a muncii;

s) să depună declaraţia de avere şi de interese în termenul stabilit de lege, la persoana responsabilă, în acest sens, din cadrul instituţiei; 

t) să solicite aprobarea autorității pentru deplasările pe care le va efectua în străinătate în interes de serviciu;

u) în cazul în care nu a finalizat cursurile de atestare în domeniul managementului anterior încheierii prezentului contract, să participe, în termen de un an de la semnarea contractului de management, la cursurile de atestare în domeniul managementului, cursuri special organizate de către Institutul Naţional pentru Cercetare şi Formare în Cultură, instituţie aflată în subordinea Ministerului Culturii;

v) să cesioneze instituţiei pe care o conduce în baza contractului de management, drepturile patrimoniale, conform contractului de cesiune încheiat între manager şi autoritate în condițiile Legii nr. 8/1996, pentru operele de creaţie intelectuală la a căror realizare participă în mod direct sau indirect şi pentru care sunt utilizate resursele instituţiei;

w) să păstreze confidenţialitatea asupra datelor şi informaţiilor referitoare la activitatea instituţiei, care au un astfel de caracter sau care sunt stabilite ca având un astfel de caracter de către lege;

x) să ia măsuri pentru asigurarea pazei instituţiei şi a serviciilor de prevenire şi stingere a incendiilor;

y) să nu desfășoare activităţi sau manifestări de natură să prejudicieze interesul şi prestigiul instituţiei;

z) ia orice alte măsuri, în limitele prevederilor legale în vigoare, pe care le consideră necesare pentru o bună desfăşurare a activităţii generale şi specifice Teatru de Vest Reșița;


Consiliul de Administraţie se întruneşte trimestrial în şedinţe ordinare, sau ori de câte ori este nevoie în şedinţe extraordinare. Convocarea şedinţelor ordinare se face de către managerul (directorul) Teatru de Vest Reșița. Şedinţele extraordinare se convoacă fie de către manager (director), fie de către cel puţin 1/3 din membrii Consiliului.


Şedinţele Consiliului de Administraţie sunt conduse de către managerul (directorul) Teatru de Vest Reșița, în calitate de preşedinte.


Pentru adoptarea sau avizarea materialelor supuse dezbaterii este necesar votul a cel puţin 1/2  plus 1 din membrii prezenţi.


Procesele verbale ale şedinţelor Consiliului de Administraţie se consemnează într-un registru special.

Printre atribuţiile Consiliului de Administraţie se numără:

a) dezbate şi avizează Raportul anual de activitate şi planul anual de activitate;

b) analizează stadiul de realizare a planului de muncă al serviciilor în cadrul muzeului şi propune măsuri în consecinţă;

c) analizează şi avizează măsurile de perfecţionare şi specializare propuse de managerul (directorul) Teatrului de Vest Reșița;

d) propune priorităţile în investiţii, analizează şi avizează modul de îndeplinire a planului de investiţii, a planului de dotări generale şi a celui de reparaţii capitale;

e) analizează şi propune măsuri de pază, securitate, protecţie contra incendiilor, precum şi orice alte măsuri de protejare a publicului şi a bunurilor muzeului în diverse situaţii specifice;

f) analizează şi supune aprobării organigrama şi statul de funcţii;

g) analizează şi avizează orice alte propuneri, materiale, documente etc. transmise de Consiliul Judeţean Caraş-Severin sau alte instituţii;

h) analizează şi avizează orice propuneri, memorii, materiale primite din partea salariaţilor şi care au legătură cu condiţiile generale de administrare şi funcţionare a muzeului;  

IV.4.2.1. Evoluţia criteriilor de performanţă ale conducerii instituţiei între anii 2014-2016.

	Nr.

crt.
	Criteriile de performanţă
	2014
	2015
	2016

	
	Spectacole/Programe/Proiecte realizate 
	„Frumoasa şi Bestia” 
de Fraţii Grimm

	„Păcală”

adaptare după Ion Creangă
	ANGEL
–dramă de Bonnie Anderson

	
	
	
	„Tangoul iubirilor” 

de Arthur Schnitzel
	Zâna Trandafirilor Albaştri

 de Camelia Ghinea


	
	
	„Ascuţitorul de cuţite” 

de Matei Mircioane


	„Albă ca Zăpada şi cei şapte pitici” 

după Fraţii Grimm 
	Profu`de Franceză
de Tudor Muşatescu

	
	
	
	„Vânătoarea de Şobolani”

de Peter Turrini
	

	
	
	Farsa Jupânului Pathlein

- Farsă populară


	„Mary Poppins”
o adaptare de Camelia Ghinea
	OMUL, CE POVESTE
Regia artistică, scenografia şi costumele Dan Mirea

	
	
	
	„Pinocchio” 

de Carlo Collodi
	

	
	
	„Prietenul meu, spiriduşul”

de Camelia Ghinea


	„Nuntă cu navetişti” 

de Dan Mirea
	

	
	
	
	„Durata medie de viaţă a maşinilor de spălat” de Elise Wilk
	

	
	
	 „Domniţa furată” 

o adaptare de Camelia Ghinea

după un basm de Dan Tărchilă
	„Frozen” 

adaptare scenică de Andrada Samoilă
	Eliza şi Lebedele
 de Hans Christian Andersen

	
	
	„Falstaff”

de William Shakespeare
	„Fetiţa cu chibriturile” 

de Hans Christian Andersen
	HOCUS POCUS

Dan Mirea

	
	
	
	Farsa Jupânului Pathlein

- Farsă populară
	CUM SĂ NU IUBIM CLOVNII 
de Valentin Neacşu

	
	
	„Cocoşelul neascultător” 

de Ioan Lucian
	 „Lumea poveştilor”
	

	
	
	
	„Cocoşelul neascultător” 
de Ioan Lucian
	

	
	
	Schimburi culturale 

„Lumea poveştilor”
	„Muzicanţii din Bremen”
	

	
	
	
	„Gunoierul” de Mimi Brănescu
	

	
	
	„Jocul” de Radu Herjeu
	Festivalul Naţional de Teatru 

„Scena ca o stradă” 
	

	
	
	
	„Textul înainte de toate” 

de Doru Moţoc 
	

	
	
	„Mica Sirenă”
	Teatrului Pygmalion din Viena-Austria, „DER SPIELER” („Jucătorul”) de Fiodor Dostoievski
	PRESIDENTELE
de Werner Schwab

	
	Reprezentații
	62
	82
	78

	
	Alte servicii oferite comunităţii căreia se adresează instituţia


	Sprijin logistic pentru:

- Forumul Democrat al Germanilor - Reşiţa;

- Forumul Maghiarilor - Reşiţa;

- Biblioteca Judeţeană „Paul Iorgovici” Caraş-Severin;

- Episcopia Caransebeşului;

- Poliţia Română;

- Protopopiatul Reşiţa;

- Biserica Baptistă - Reşiţa;

- Primăria Municipiului Reşiţa;

- Organizaţia Salvaţi Copiii - Filiala Caraş-Severin.
	Sprijin logistic pentru:

- Forumul Democrat al Germanilor - Reşiţa;

- Forumul Maghiarilor - Reşiţa;

- Biblioteca Judeţeană „Paul Iorgovici” Caraş-Severin;

- Episcopia Caransebeşului;

- Poliţia Română;

- Protopopiatul Reşiţa;

- Primăria Municipiului Reşiţa;

- Organizaţia Salvaţi Copiii - Filiala Caraş-Severin;

- ISU Semenic.
Oragnizarea Zilelor Palatului Cultural - Festival Internaţional de muzică corală.
	- Zilele Palatului Cultural 

- Sprijin logistic pentru Forumul Democrat al Germanilor Reşiţa

- Sprijin logistic pentru Forumul Maghiarilor din Reşiţa

- Sprijin logostic pentru Biblioteca Judeţeană Paul Iorgovici din Reşiţa

- Sprijin logistic pentru Episcopia Caransebeşului

- Sprijin logistic pentru Poliţia Română

- Sprijin logistic pentru Protopopiatul Reşiţa

- Sprijin logistic pentru Primăria Reşiţa

- Organizaţia Salvaţi Copiii – filiala Caraş-Severin

- Sprijin logistic pentru ISU- Semenic



	
	Acţiuni de promovare a proiectelor instituţiei
	- transmiterea de anunţuri/comunicate trusturilor de presă, conferinţe de presă, afişe, bannere;

- prezentarea evenimentelor pe pagina de facebook şi pe site-ul teatrului www.teatruldevestresita.ro;
- colaborări cu mass-media: Radio România Reşiţa, Banat TV, Jurnalul de Caraş-Severin, Express de Banat.  TVR 1, TVR 3, TVR Timişoara, Banat TV, Vest TV Reşiţa;
- prezentarea afişelor în sălile de clasă (o metodă de promovare directă a ofertei în şcoli) pentru atragerea publicului tânăr spre actul teatral.
	- transmiterea de anunţuri/comunicate trusturilor de presă, conferinţe de presă, afişe, bannere;

- prezentarea evenimentelor pe pagina de facebook şi pe site-ul teatrului www.teatruldevestresita.ro;
colaborări cu mass-media: Radio România Reşiţa, Banat TV, Jurnalul de Caraş-Severin, Express de Banat, TVR 1, TVR 3, TVR Timişoara, Vest TV Reşiţa;
- prezentarea afişelor în sălile de clasă (o metodă de promovare directă a ofertei în şcoli) pentru atragerea publicului tânăr spre actul teatral.
	- transmiterea de anunţuri/comunicate trusturilor de presă, conferinţe de presă, afişe, bannere;

- prezentarea evenimentelor pe pagina de facebook şi pe site-ul teatrului www.teatruldevestresita.ro;


	
	Număr total de spectatori
	6.080 de spectatori la sediu
	7.777 de spectatori la sediu
	7.530 de spectatori la sediu

	
	
	3.581 de spectatori la spectacolele organizate în deplasare
	2.699 de spectatori la spectacolele organizate în deplasare
	4.295 de spectatori la spectacolele organizate în deplasare

	
	Indice de ocupare a sălilor/spaţiilor destinate beneficiarilor (la sediu) (%)
	100%
	85,73%
	64,78%.


IV. 4. Bugetul 
În perioada: de la 01.01.2014 la 31.12.2016
· au fost prevăzuţi şi realizaţi indicatorii economici din tabelul de mai jos:
2014

	Denumire indicator
	Aprobat
	Realizat
	Influențe

	I. TOTAL VENITURI:
	1.085.950
	1.062.824
	-2,13%

	Subventii
	985.950
	985.139
	-0,08%

	Venituri proprii
	100.000
	77.685
	-22,32%

	II. TOTAL CHELTUIELI:
	1.085.950
	1.062.824
	-2,13%

	Cheltuieli de personal
	478.820
	478.009
	-0,17%

	acoperite din subvenții
	478.820
	478.009
	-0,17%

	acoperite din venituri proprii
	0
	0
	 

	Bunuri și servicii
	607.130
	584.815
	-3,68%

	Cheltuieli de capital
	 
	 
	 

	d.3. gradul de acoperire din surse atrase și/sau din venituri proprii a cheltuielilor instituției:
	9,21%
	7,31%
	-1,90%

	d.4. gradul de creștere a surselor atrase/venituri proprii în totalul veniturilor
	9,21%
	7,31%
	-1,90%

	d.5. ponderea cheltuielilor de personal în totalul cheltuielilor
	44,09%
	44,98%
	0,88%

	d.6. ponderea cheltuielilor de capital în total buget
	0,00%
	0,00%
	0,00%

	d.7. gradul de acoperire a salariilor din subvenție
	100,00%
	100,00%
	0,00%

	d.8. cheltuieli pe beneficiar, din care:
	100,00%
	100,00%
	0,00%

	din subvenție/alocație
	90,79%
	92,69%
	2,09%

	din venituri proprii
	9,21%
	7,31%
	-20,62%


2015
	
	
	
	

	Denumire indicator
	Aprobat
	Realizat
	Influențe

	I. TOTAL VENITURI:
	1.267.230
	1.208.541
	-4,63%

	Subventii
	1.187.550
	1.117.670
	-5,88%

	Venituri proprii
	79.680
	90.871
	14,04%

	II. TOTAL CHELTUIELI:
	1.267.230
	1.208.541
	-4,63%

	Cheltuieli de personal
	545.950
	544.466
	-0,27%

	acoperite din subvenții
	545.950
	544.466
	-0,27%

	acoperite din venituri proprii
	0
	0
	 

	Bunuri și servicii
	714.680
	657.563
	-7,99%

	Cheltuieli de capital
	6.600
	6.512
	 

	d.3. gradul de acoperire din surse atrase și/sau din venituri proprii a cheltuielilor instituției:
	6,29%
	7,52%
	1,23%

	d.4. gradul de creștere a surselor atrase/venituri proprii în totalul veniturilor
	6,29%
	7,52%
	1,23%

	d.5. ponderea cheltuielilor de personal în totalul cheltuielilor
	43,08%
	45,05%
	1,97%

	d.6. ponderea cheltuielilor de capital în total buget
	0,52%
	0,54%
	0,02%

	d.7. gradul de acoperire a salariilor din subvenție
	100,00%
	100,00%
	0,00%

	d.8. cheltuieli pe beneficiar, din care:
	100,00%
	100,00%
	0,00%

	din subvenție/alocație
	93,71%
	92,48%
	-1,31%

	din venituri proprii
	6,29%
	7,52%
	19,58%

	     2016
	
	
	

	Denumire indicator
	Aprobat
	Realizat
	Influențe

	I. TOTAL VENITURI:
	1.639.000
	1.339.558
	-18,27%

	Subventii
	1.498.000
	1.180.884
	-21,17%

	Venituri proprii
	141.000
	158.674
	12,53%

	II. TOTAL CHELTUIELI:
	1.639.000
	1.339.558
	-18,27%

	Cheltuieli de personal
	630.000
	625.284
	-0,75%

	acoperite din subvenții
	630.000
	625.284
	-0,75%

	acoperite din venituri proprii
	0
	0
	 

	Bunuri și servicii
	1.009.000
	714.274
	-29,21%

	Cheltuieli de capital
	 
	 
	 

	d.3. gradul de acoperire din surse atrase și/sau din venituri proprii a cheltuielilor instituției:
	8,60%
	11,85%
	3,24%

	d.4. gradul de creștere a surselor atrase/venituri proprii în totalul veniturilor
	8,60%
	11,85%
	3,24%

	d.5. ponderea cheltuielilor de personal în totalul cheltuielilor
	38,44%
	46,68%
	8,24%

	d.6. ponderea cheltuielilor de capital în total buget
	0,00%
	0,00%
	0,00%

	d.7. gradul de acoperire a salariilor din subvenție
	100,00%
	100,00%
	0,00%

	d.8. cheltuieli pe beneficiar, din care:
	100,00%
	100,00%
	0,00%

	din subvenție/alocație
	91,40%
	88,15%
	-3,55%

	din venituri proprii
	8,60%
	11,85%
	37,69%


B. REGULAMENTUL DE ORGANIZARE ŞI FUNCŢIONARE A INSTITUŢIEI
Regulamentul de organizare şi funcţionare a instituţiei publice de cultură, aprobat prin Hotărârea Consiliului Judeţean Caraş-Severin nr. 208/2013, este cuprins în anexa nr. 1, la prezenul caiet de obiective.
V. Sarcini şi obiective pentru management
V.1. Sarcini
Pentru perioada  17.07.2017-16.07.2021, managementul va avea următoarele sarcini:

· diversificarea ofertei de servicii culturale;

· diversificarea activităţilor, în afara programelor existente;

· realizarea unor acţiuni de comunicare publică a programelor/proiectelor şi creşterea vizibilităţii instituţiei;

· realizarea unor studii privind măsurarea publicului, identificarea categoriilor de public şi segmentarea acestuia pe programele create;

· realizarea unor măsurători calitative pe publicul existent;

· eficientizarea demersului managerial, concretizat prin realizarea programelor propuse prin proiectul de management;

· structurarea clară a întregii activități pe programe și proiecte;

· orientarea către publicul potențial și elaborarea unor strategii de marketing pentru atragerea unor noi categorii de public;

· elaborarea și promovarea de  strategii în vederea educării publicului tânăr, atât la nivel de ofertă culturală cât și la nivel de comunicare;

· dezvoltarea, îmbunătățirea și continuarea relațiilor publice cu instituții și organisme de profil din țară și străinătate;

· atragerea de finanţări, respectiv cofinanţări naţionale şi internaţionale, sponsorizări, în vederea completării bugetului alocat;

· elaborarea de proiecte pentru atragere de fonduri europene;
· realizarea obiectivelor financiare şi culturale ale instituţiei
· eficientizarea permanenta a cheltuielilor, căutându-se eliminarea costurilor cu grad scăzut de eficienta în raportul cost/beneficiu;
· transmiterea către Consiliul Judeţean Caraş-Severin, a rapoartelor de activitate şi a tuturor comunicărilor necesare, conform dispoziţiilor Ordonanţei de urgenţă a Guvernului nr. 189/2008 privind managementul instituţiilor publice de cultură, aprobată cu modificări şi completări prin Legea nr. 269/2009.

· îndeplinirea tuturor obligaţiilor care derivă din proiectul de management şi în conformitate cu ordinele/dispoziţiile/hotărârile ordonatorului principal de credite Consiliului Judeţean Caraş-Severin, respectiv cele prevăzute în legislaţia în vigoare şi în reglementările care privesc funcţionarea instituţiei;

IV.2. Obiective
Pentru perioada contractului de management, managerul va avea ca obiectiv principal dezvoltarea Teatrului de Vest Reşiţa, urmărind:

    a) managementul resurselor umane:

1. conducerea instituţiei, prin eficientizarea atribuţiilor fiecărui post de lucru, după o analiza bazată pe criterii de evaluare obiective şi pliate pe nevoile specifice instituţiei;

2. personalul instituţiei, prin formare continuă concretizată în instruiri la locul de muncă, parcurgerea stagiilor de perfecţionare profesională organizate de forurile de specialitate abilitate, în acest sens, în vederea dezvoltării competenţelor profesionale și atingerea performanţelor în domeniu.

    b) managementul economico-financiar:

1. bugetul de venituri (subvenţii/venituri proprii) - urmărindu-se identificarea de surse de atragere a veniturilor proprii şi diminuarea subvenţiilor;

2. bugetul de cheltuieli - urmărindu-se optimizarea cheltuielilor cu: personalul  (contracte de muncă/convenţii/contracte încheiate în baza legilor speciale); bunuri şi servicii; cheltuieli de capital, cheltuieli de întreţinere; cheltuieli pentru reparaţii capitale ş.a.;

    c) managementul administrativ:

1. modificarea/completarea regulamentului de organizare și funcționare, potrivit normelor legale în vigoare precum și a documentelor interne de organizare şi funcţionare ale Teatrului de Vest Reşiţa;

2. elaborarea şi/sau dezvoltarea sistemului de control intern/managerial

3. reglementări prin acte normative la Teatrului de Vest Reşiţa;

    d) managementul de proiect al Teatrului de Vest Reşiţa.
1. creşterea numărului de programe/proiecte naţionale şi/sau internaţionale, însoţită de o creştere a numărului beneficiarilor acestora;

2. optimizarea costurilor de realizare a programelor/proiectelor;

3. prioritizarea programelor în funcţie de categoriile de public;

4. analiza şi împărţirea corectă pe programe a activităţilor;

5. consolidarea capacităţii interne privind elaborarea şi implementarea de proiecte;

6. folosirea programelor ca instrumente manageriale pentru bugetarea previziunilor;

7. dezvoltarea şi menţinerea unui sistem de monitorizare a eficienţei şi eficacităţii proiectelor culturale implementate.

V. Perioada pentru care se întocmeşte proiectul de management
 V. 1. Structura şi conţinutul proiectului de management

  
Proiectul întocmit de candidat (autor responsabil), în baza legii române, cu respectarea prevederilor din actele normative indicate în bibliografie, este limitat la un număr
 de 30 pagini scrise cu caractere de 12, la 1 rând, stil Times new roman + anexe şi trebuie să conţină punctul de vedere al candidatului asupra dezvoltării şi evoluţiei Teatrului de Vest Reşiţa în perioada 17.07.2017-16.07.2021.
În întocmirea proiectului se cere utilizarea termenilor în înţelesul definiţiilor prevăzute la art. 2 din Ordonanţa de Urgenţă a Guvernului nr. 189/2008, cu modificările și completările ulterioare.

În evaluarea proiectului de management se va urmări modul în care oferta candidatului răspunde la obiectivele şi sarcinile formulate în baza prevederilor art. 12 alin. (1) din Ordonanţa de Urgenţă a Guvernului nr. 189/2008, cu modificările și completările ulterioare, având în vedere următoarele prevederi, care reprezintă totodată şi criteriile generale de analiză şi notare a proiectelor de management:

a) analiza socioculturală a mediului în care îşi desfăşoară activitatea instituţia publică de cultură şi propuneri privind evoluţia acesteia în sistemul instituţional existent;

b) analiza activităţii instituţiei publice de cultură şi, în funcţie de specific, propuneri privind îmbunătăţirea acesteia;

c) analiza organizării instituţiei publice de cultură şi propuneri de reorganizare şi/sau restructurare, după caz;

d) analiza situaţiei economico-financiare a instituţiei publice de cultură;

e) strategia, programele şi planul de acţiune pentru îndeplinirea misiunii specifice a instituţiei publice de cultură, conform sarcinilor formulate de autoritate;

f) o previziune a evoluţiei economico-financiare a instituţiei publice de cultură, cu o estimare a resurselor financiare ce ar trebui alocate de către autoritate, precum şi a veniturilor instituţiei ce pot fi atrase din alte surse.

Proiectul, structurat obligatoriu pe modelul de mai jos, trebuie să conţină soluţii manageriale concrete, în vederea funcţionării şi dezvoltării instituţiei, pe baza sarcinilor şi obiectivelor.

V. 2. Structura proiectului de management

A. Analiza socioculturală a mediului în care îşi desfăşoară activitatea instituţia publică de cultură şi propuneri privind evoluţia acesteia în sistemul instituţional existent:
a.1. participarea instituţiei în/la programe/proiecte europene/internaţionale
;

a.2. cunoaşterea
 activităţii instituţiei în/de către comunitatea beneficiară a acestora;

a.3. acţiuni întreprinse pentru îmbunătăţirea promovării/activităţi de PR/de strategii media;

a.4. reflectarea instituţiei în presa de specialitate
;

a.5. profilul/portretul beneficiarului actual:

- analiza datelor obţinute;

- estimări pentru atragerea altor categorii de beneficiari
;

a.6. beneficiarul-ţintă al activităţilor instituţiei:

- pe termen scurt;

- pe termen lung;

a.7. descrierea modului de dobândire a cunoaşterii categoriilor de beneficiari (tipul informaţiilor: studii, cercetări, alte surse de informare);

a.8. utilizarea spaţiilor instituţiei
;

a.9. propuneri de îmbunătăţiri ale spaţiilor: modificări, extinderi, reparaţii, reabilitări, după caz.

B. Analiza activităţii instituţiei publice de cultură şi, în funcţie de specific, propuneri privind îmbunătăţirea acesteia:

b.1. analiza programelor/proiectelor instituţiei;

b.2. analiza participării la festivaluri, gale, concursuri, saloane, târguri etc. (în ţară, la nivel naţional/internaţional, în Uniunea Europeană, după caz, în alte state);

b.3. analiza misiunii actuale a instituţiei: ce mesaj poartă instituţia, cum este percepută, factori de succes şi elemente de valorizare socială, aşteptări ale beneficiarilor etc.;

b.4. concluzii:

- reformularea mesajului, după caz;

- descrierea principalelor direcţii pentru îndeplinirea misiunii.

C. Analiza organizării instituţiei publice de cultură şi propuneri de reorganizare şi/sau restructurare, după caz:

c.1. analiza reglementărilor interne ale instituţiei şi ale actelor normative incidente;

c.2. propuneri privind modificarea reglementărilor interne şi/sau ale actelor normative incidente;

c.3. funcţionarea instituţiilor delegării responsabilităţilor: analiza activităţii consiliilor de conducere
, după caz, ale celorlalte organe colegiale, propuneri de modificare a limitelor de competenţe în cadrul conducerii instituţiei;

c.4. analiza nivelului de perfecţionare a personalului angajat - propuneri privind cursuri de perfecţionare
 pentru conducere şi restul personalului.

c.5. viziunea proprie asupra utilizării instituției, delegării, ca modalitate legală de procesului managerial.
D. Analiza situaţiei economico-financiare a instituţiei publice de cultură:

d.1. analiza datelor de buget din caietul de obiective, după caz, completate cu informaţii solicitate/obţinute de la instituţie:

- bugetul de venituri (subvenţii/alocaţii, surse atrase/venituri proprii);

- bugetul de cheltuieli (personal: contracte de muncă/convenţii/contracte încheiate în baza legilor speciale; bunuri şi servicii; cheltuieli de capital, cheltuieli de întreţinere; cheltuieli pentru reparaţii capitale);

d.2. analiza comparativă
 a cheltuielilor (estimate şi, după caz, realizate) în perioada/perioadele indicată/indicate în caietul de obiective, după caz, completate cu informaţii solicitate/obţinute de la instituţie:

	Nr.

Crt.
	Programul
	Tipul proiectului
	Denumirea proiectului

	Devizul estimat
	Devizul realizat
	Observatii, comentarii, concluzii

	(1)
	(2)
	(3)
	(4)
	(5)
	(6)
	(7)

	
	
	Proiecte mici
	
	
	
	

	
	
	Proiecte medii
	
	
	
	

	
	
	Proiecte mari
	
	
	
	

	
	Total:
	Total:
	
	Total:
	Total:
	


d.3. analiza gradului de acoperire din surse atrase/venituri proprii a cheltuielilor instituţiei:

- analiza veniturilor proprii realizate din activitatea de bază, specifică instituţiei, pe categorii de bilete/tarife practicate: preţ întreg/preţ redus/bilet profesional/bilet onorific, abonamente, cu menţionarea celorlalte facilităţi practicate;

- analiza veniturilor proprii realizate din alte activităţi ale instituţiei;

- analiza veniturilor realizate din prestări de servicii culturale în cadrul parteneriatelor cu alte autorităţi publice locale;

d.4. analiza gradului de creştere a surselor atrase/veniturilor proprii în totalul veniturilor;

d.5. analiza ponderii cheltuielilor de personal din totalul cheltuielilor;

d.6. analiza ponderii cheltuielilor de capital din bugetul total;

d.7. analiza gradului de acoperire a salariilor din subvenţie/alocaţie:

- ponderea cheltuielilor efectuate în cadrul raporturilor contractuale, altele decât contractele de muncă (drepturi de autor, drepturi conexe, contracte şi convenţii civile);

d.8. cheltuieli pe beneficiar, din care:

- din subvenţie;

- din venituri proprii.

E. Strategia, programele şi planul de acţiune pentru îndeplinirea misiunii specifice a instituţiei publice de cultură, conform sarcinilor formulate de autoritate,( prevăzute la pct. IV):
e.1. prezentarea strategiei culturale (artistice, după caz) pentru întreaga perioadă de management;

e.2. programele propuse pentru întreaga perioadă de management, cu denumirea şi, după caz, descrierea
 fiecărui program, a scopului şi ţintei acestuia, exemplificări;

e.3. proiecte propuse
 în cadrul programelor;

e.4. alte evenimente, activităţi
 specifice instituţiei, planificate pentru perioada de management.

F. O previziune a evoluţiei economico-financiare a instituţiei publice de cultură, cu o estimare a resurselor financiare ce ar trebui alocate de către autoritate, precum şi a veniturilor instituţiei ce pot fi atrase din alte surse:
f.1. previzionarea evoluţiei economico-financiare a instituţiei pentru următorii 4 ani (perioada proiectului de management), corelată cu resursele financiare necesar a fi alocate din subvenţia/alocaţia acordată instituţiei de către Consiliul Judeţean Caraș-Severin:

- previzionarea evoluţiei cheltuielilor de personal ale instituţiei;

- previzionarea evoluţiei veniturilor propuse a fi atrase de către candidat, cu menţionarea surselor vizate;

f.2. previzionarea evoluţiei costurilor, cuprinsă în anexa nr. 2, aferente proiectelor (din programele propuse), prin realizarea unei proiecţii financiare privind investiţiile preconizate în proiecte, cuprinsă în anexa nr. 3, pentru întreaga perioadă de management
 17.07.2017-31.12.2020;

f.3. proiecţia veniturilor proprii realizate din activitatea de bază, specifică instituţiei, pe categorii de bilete/tarife practicate, cuprinsă în anexa nr. 4.

VI. Alte precizări
Candidaţii, în baza unei cereri motivate, pot solicita de la Teatru de Vest Reșița informaţii suplimentare, necesare elaborării proiectelor de management (telefon 0255/215080). Relaţii suplimentare privind întocmirea proiectului de management se pot obţine şi de la Serviciul Resurse Umane din cadrul Consiliului Judeţean Caraș-Severin, telefon 0255/214.688, e-mail rodica_natuiu@yahoo.com, doamna Rodica Nătuiu..

   VIII. Anexele nr. 1-4 fac parte integrantă din prezentul caiet de obiective.
PREȘEDINTE,

SILVIU HURDUZEU
DIRECTOR GENERAL,     

Gina Pavel 

DIRECTOR GENERAL,

Virgil  Popa

         ȘEF SERVICIU,










        Florentina Drăgan


Întocmit,


Consilier, Nătuiu Rodica
    ROMÂNIA





            ANEXA nr. 1
JUDEȚUL CARAȘ-SEVERIN

                         la  CAIETUL DE OBIECTIVE
   CONSILIUL JUDEȚEAN

REGULAMENT de organizare şi funcţionare 
AL TEATRULUI  DE  VEST  REŞIŢA
(ANEXA LA Hotărârea Consiliului Județean Caraș-Severin nr. 208/12.11.2013)

CAPITOLUL I – OBIECTUL DE ACTIVITATE

Art.1. Teatrul de Vest Reşiţa este instituţie publică de cultură, de importanţă judeţeană, aflată în subordinea Consiliului Judeţean Caraş-Severin şi are sediul în Reşiţa, Piaţa 1 Decembrie 1918, nr.5.


Art.2.. Cheltuielile sale de funcţionare şi investiţii se finanţează de la bugetul judeţean prin subvenţii şi din venituri proprii.

Art.3. (1) Teatrul de Vest Reşiţa are ca obiect principal de activitate promovarea valorilor cultural-artistice, autohtone şi universale, pe plan naţional şi internaţional.


(2) Pentru atingerea obiectivului prevăzut la alin.(1), Teatrul desfăşoară următoarele activităţi principale:

a) organizează şi susţine spectacole de teatru proprii sau în colaborare cu alte autorităţi şi instituţii;
b) promovează piesele şi textele de teatru reprezentative pentru dramaturgia românească şi universală, clasică şi contemporană;
c) pune în valoare talentul artiştilor din domeniul artelor interpretative, al regiei şi scenografiei;
d) sprijină debutul şi afirmarea tinerilor artişti şi se implică în educarea prin teatru a tinerilor;
e) realizează sau dezvoltă proiecte culturale naţionale şi internaţionale în domenii conexe artei teatrale în parteneriat cu artişti, organizaţii neguvernamentale, instituţii de spectacole, alte instituţii de cultură şi structuri de profil din ţară şi din străinătate;

Art.4. – Teatrul are deplină autonomie în stabilirea repertoriului, precum şi în realizarea programelor, proiectelor şi acţiunilor culturale şi artistice proprii sau în colaborare, în consens cu politicile culturale, conform proiectului de management aprobat.


Art.5. – (1) Funcţionarea Teatrului se asigură prin activitatea personalului angajat cu contract individual de muncă, în funcţii de specialitate artistică sau tehnică, în funcţii auxiliare şi de întreţinere, precum şi prin activitatea unor persoane care participă la realizarea actului artistic, în baza unor contracte încheiate potrivit prevederilor legale privind dreptul de autor şi drepturile conexe sau în baza unor contracte de prestări de servicii încheiate cu persoane fizice autorizate.

(2) Personalul Teatrului se structurează în personal care ocupă funcţii de conducere şi personal care ocupă funcţii de execuţie.


(3) Ocuparea posturilor, numirea şi eliberarea din funcţie, precum şi încetarea raporturilor de muncă ale personalului Teatrului se realizează în condiţiile legii.


(4) Personalul contractual al Teatrului va respecta normele de conduită profesională prevăzute de Legea nr. 477/2004, privind Codul de conduită a personalului contractual din autorităţile şi instituţiile publice.


(5) Personalul contractual al Teatrului poate sesiza persoana competentă, potrivit dispoziţiilor prezentului regulament, cu privire la încălcarea prevederilor Legii nr.477/2004, precum şi cu privire la constrângerea sau ameninţarea exercitată asupra unui angajat contractual pentru a-l determina să încalce dispoziţiile legale în vigoare ori să le aplice necorespunzător.


Art.6. – (1) Teatrul îşi desfăşoară activitatea pe baza proiectelor întocmite pe stagiune şi în acord cu obiectivele şi indicatorii stabiliţi conform prevederilor legale, în conformitate cu proiectul managerial aprobat.


(2) Durata stagiunii Teatrului cuprinde, de regulă, 10 luni consecutive din doi ani calendaristici şi este urmată de o vacanţă de două luni. Data de începere a stagiunii este 1 septembrie.


(3) Stabilirea timpului liber şi a perioadei de acordare a concediilor de odihnă pentru angajaţii Teatrului se face, potrivit legislaţiei în vigoare, de regulă, în perioada dintre stagiuni.


(4) Normele interne de funcţionare se stabilesc prin Regulamentul Intern al Teatrului.

CAPITOLUL II – STRUCTURA ORGANIZATORICĂ

Art.7. Structura organizatorică a Teatrului de Vest Reşiţa, cocretizată în organigrama fundamentată la propunerea managerului cu avizul Consiliului Administrativ se elaborează de către instituţie şi se aprobă de către Consiliul Judeţean Caraş-Severin prin hotărâre.

Art. 8. Teatrul de Vest Reşiţa are următoarea structură organizatorică: 

A. CONDUCEREA INSTITUŢIEI

     Conducerea Executivă:

- Manager (director)

- Director adjunct

- Şef serviciu

B. Organisme colegiale deliberative şi consultative care asistă managerul în activitatea sa

- un Consiliu Administrativ

- un Consiliu de specialitate, denumit în continuare Consiliu Artistic

C. Personalul de specialitate
- peronalul de specialitate artistică va fi angajat cu contract individual de muncă pe perioadă nedeterminată;

- personalul de execuţie Administrativ angajat cu contract individual de muncă pe perioadă nedeterminată

Relaţiile de colaborare şi subordonare existente între structurile organizatorice de la punctul C şi funcţiile de la punctul A, se stabilesc prin organigramă, conform art. 7 din prezentul regulament. 

CAPITOLUL III – FUNCŢII DE CONDUCERE. ATRIBUŢII

Art.9. Conducerea executivă este constituită conform art.8 litera A. din prezentul regulament şi are următoarele atribuţii:
9.1 Managerul

Managerul numit în funcţie în urma concursului de proiecte de management câştigat pe baza contractului de management încheiat.


Activitatea managerului este sprijinită de directorul adjunct, şeful de serviciu numiţi prin decizia managerului, în urma concursurilor organizate de către Teatru, în condiţiile legii, precum şi de Consiliul Administrativ – organ colectiv cu rol deliberativ şi Consiliul Artistic – organ colectiv cu rol consultativ, componenţa acestora fiind stabilită prin decizia managerului.


Managerul reprezintă Teatrul în relaţiile cu autorităţile şi instituţiile publice, cu persoanele juridice din ţară şi străinătate.

9.1.1.Atribuţiile managerului

În conformitate cu prevederile Ordonanţei de urgenţă a Guvernului nr. 189/2008 privind managementul instituţiilor publice de cultură, cu modificările și completările ulterioare, managerul are următoarele atribuţii principale:
- avizează proiectele de buget de venituri şi cheltuieli şi a statelor de funcţii ale Teatrului şi le propune spre aprobare conducerii Consiliului Judeţean Caraş-Severin.
- în calitate de ordonator terţiar de credite decide asupra modului de utilizare a bugetului aprobat al instituţiei, conform prevederilor contractului de management, cu respectarea prevederilor legale;

-  angajează, ordonanţează şi lichidează cheltuielile pe parcursul exerciţiului bugetar;
- aprobă angajarea, sancţionarea, încetarea raporturilor de muncă sau concedierea personalului Teatrului, în condiţiile legii;

- negociază clauzele contractelor încheiate conform prevederilor Codului civil sau, după caz, conform legilor speciale;

- aprobă centralizatorul anual al programării concediilor personalului Teatrului;

- aprobă fişele de post ale personalului Teatrului;
- dispune, în funcţie de rezultatele evaluării performanţelor profesionale ale salariaţilor, promovarea sau avansarea acestora, precum şi alte măsuri legale ce se impun;

- avizează proiectul Regulamentului de Organizare şi Funcţionare al Teatrului, organigrama şi statul de funcţii al Teatrului, pe care le propune spre aprobare autorităţii, potrivit legii;

- solicită Consiliului Judeţean Caraş-Severin, atunci când este cazul, modificarea obiectivelor şi indicatorilor instituţiei, precum şi a programelor minimale;
- organizează, în condiţiile legii, activitatea de control financiar preventiv;

- asigură îndeplinirea tuturor hotărârilor adoptate de Consiliul Administrativ;

- reprezintă şi angajează juridic, profesional şi financiar Teatrul în raporturile cu terţii, persoane fizice şi juridice, precum şi în faţa instanţelor judecătoreşti de drept comun, conform legislaţiei în vigoare;
- aprobă măsurile de asigurare a protecţiei şi securităţii muncii şi urmăreşte aplicarea lor în practică;

- aprobă planurile de pază şi protecţie împotriva incendiilor şi urmăreşte aplicarea lor în practică;
- îndeplineşte obligaţiile asumate prin contractul de management, precum şi obiectivele şi indicatorii culturali şi economici stabiliţi prin acesta;
- încheie acte juridice în numele instituţiei, în limitele de competenţă stabilite prin contractul de management.


Managerul poate îndeplini şi alte atribuţii stabilite prin contractul de management, prin regulamentul de organizare şi funcţionare al instituţiei sau prevăzute de lege.

În exercitarea atribuţiilor, managerul poate încheia contracte individuale de muncă pe durată determinată cu respectarea prevederilor din Codul muncii şi, după caz, din legile speciale, fără ca durata acestora să depăşească durata contractului de management.

Managerul va împuternici prin decizie persoane competente să cerceteze încălcarea prevederilor Legii nr. 477/2004 şi să decidă aplicarea sancţiunilor disciplinare în condiţiile Legii nr. 53/2003-Codul Muncii, cu modificările ulterioare şi o va aduce la cunoştinţa angajaţilor Teatrului.


Managerul va împuternici prin decizie persoana cu atribuţii în domeniul securităţii şi sănătăţii în muncă, potrivit Legii nr. 319/2006 şi al celorlalte acte incidente în materie.


În exercitarea atribuţiilor sale, managerul Teatrului emite decizii.

Managerul este sprijinit în procesul de luare a deciziilor de două organisme:


a) Consiliul Administrativ este organ de conducere cu rol deliberativ în ceea ce priveşte măsurile necesare desfăşurării activităţii Teatrului.


Consiliul Administrativ se înfiinţează prin decizia managerului.


Consiliul Administrativ are în componenţă 5 (cinci) membri: manager în calitate de preşedinte, director adjunct, şef serviciu, un reprezentant al Consiliului Judeţean Caraş-Severin, un reprezentant al Direcţiei pentru Cultură, Culte şi Patrimoniul Naţional a Judeţului Caraş-Severin..


Consiliul Administrativ se convoacă de către preşedinte, sau la cererea a 2/3 din numărul membrilor săi.


Discuţiile din cadrul Consiliului Administrativ se consemnează într-un registru de procese verbale, iar procesele verbale ale întrunirilor se contrasemnează de către participanţi.


Consiliul Administrativ are, în principal, următoarele atribuţii:

- dezbate şi formulează opinii asupra proiectului de Regulament de organizare şi funcţionare, propus de manager spre aprobare Consiliului Judeţean Caraş-Severin;

- dezbate şi aprobă Regulamentul Intern al Teatrului;

- dezbate şi formulează opinii privind bugetul de venituri şi cheltuieli propus de manager spre aprobare Consiliului Judeţean Caraş-Severin;

- aprobă păstrarea sau scoaterea unor producţii artistice din repertoriu;

- dezbate şi face propuneri privind problemele tehnice şi administrative legate de stabilirea repertoriului;

- aprobă scoaterea din funcţiune a mijloacelor fixe şi casarea bunurilor materiale;

- îndeplineşte orice alte atribuţii pentru aplicarea prevederilor legale în domeniu.


b) Consiliul Artistic este un organism cu rol consultativ în ceea ce priveşte măsurile referitoare la alcătuirea repertoriului, structura proiectelor şi programelor, strategia artistică a Teatrului.


 Consiliul Artistic se înfiinţează prin decizia managerului, pe o durată egală cu cea a contractului său de management.


Din Consiliul Artistic pot face parte 7 personalităţi culturale din Teatru şi din afara lui.


Managerul Teatrului este preşedintele Consiliului Artistic.


Consiliul Artistic se întruneşte ori de câte ori consideră necesar managerul, dar cel puţin de două ori pe parcursul unei stagiuni.


Regulamentul de organizare şi funcţionare al Consiliului Artistic va fi aprobat prin decizie a managerului Teatrului.



9.1.2. Personal subordonat managerului 


În subordinea directă a managerului se află următoarele compartimente:
           a)  Compartimentul artistic condus de un director adjunct cu atribuţii artistice

           b) Serviciul Contabilitate, Resurse Umane şi Administrativ condus de un şef serviciu.


Managerul poate decide, în condiţiile legii, exercitarea temporară a unora dintre atribuţiile sale de către cei aflaţi în subordinea sa.
            9.2 Directorul adjunct

Directorul adjunct cu atribuţii artistice se află în subordinea managerului şi coordonează Compartimentul Artistic;


9.2.1. Atribuţiile directorului adjunct 


În îndeplinirea sarcinilor sale, directorul adjunct are următoarele atribuţii:

- favorizează creaţia dramatică autohtonă, prin contacte şi discuţii periodice cu autorii de dramaturgie, propune liniile de perspectivă ale repertoriului;

- împreună cu secretarul literar, investighează permanent noile apariţii din literatura dramatică naţională şi internaţională ce pot interesa repertoriul Teatrului, stabileşte relaţii şi contacte cu autorii dramatici de pretutindeni, realizează demersurile necesare obţinerii cesiunilor de reprezentare;

- prezintă propuneri pentru alcătuirea repertoriului Teatrului;

- odată stabilit, repertoriul Teatrului, răspunde de graficul montării spectacolelor;

- prezintă propuneri managerului pentru desemnarea regizorului artistic al fiecărei montări;
- avizează propunerile regizorilor artistici privind distribuţia spectacolului şi colaboratorii săi principali, contrasemnând deciziile cu distribuţia spectacolelor emise de manager;

- avizează propunerile organizatorilor de spectacole referitoare la programarea reprezentării spectacolelor;

- urmăreşte permanent utilizarea judicioasă şi punerea în valoare a tuturor angajaţilor care formează compartimentul artistic al Teatrului,

- coordonează şi supraveghează activitatea artistică curentă a Teatrului, cu un accent deosebit pe disciplină şi calitatea actului artistic;

- urmăreşte, după premieră şi după reluări, modul în care sunt reprezentate spectacolele aflate în repertoriu, în scopul păstrării ori îmbunătăţirii calităţii artistice a acestora;

- ia măsuri pentru soluţionarea tuturor situaţiilor create de indisponibilitatea unui interpret, propune managerului deciziile de dublare a rolurilor sau înlocuire în rol;

avizează propunerile de angajare, promovare, sancţionare şi desfacere a contractelor de muncă pentru salariaţii din compartimentele de care răspunde;

- asigură şi răspunde de buna organizare şi desfăşurare a activităţii artistice.

Directorul adjunct cu atribuţii artistice este membru de drept al Consiliului Administrativ şi Consiliului Artistic;
            9.3. Şef serviciu


Şeful Serviciului Contabilitate, Resurse Umane şi Administrativ este subordonat managerului.


9.3.1.  Atribuţii ale şefului serviciu
În îndeplinirea sarcinilor sale,  are următoarele atribuţii:

- elaborează,  în baza propunerilor compartimentelor de specialitate, proiectul de buget de venituri şi cheltuieli al Teatrului, pe care îl propune spre aprobare managerului;

- repartizează,  bugetul pe trimestre şi pe subdiviziunile clasificaţiei bugetare şi îl supune spre aprobare managerului (ordonatorului principal de credite);

- răspunde de utilizarea fondurilor Teatrului cu încadrarea în limitele bugetului aprobat, a formelor şi condiţiilor prevăzute de dispoziţiile legale în vigoare;

- organizează contabilitatea în cadrul instituţiei şi asigură efectuarea corectă şi la timp a înregistrărilor contabile, potrivit Legii contabilităţii şi a celorlalte acte în domeniu;

- asigură şi răspunde de buna organizare şi desfăşurare a activităţii financiare şi administrative a instituţiei;

- răspunde de legalitatea operaţiunilor financiar-contabile;

- asigură întocmirea bilanţurilor contabile trimestriale şi anuale;

- organizează evidenţa gestiunii bunurilor materiale,

- organizează  arhiva financiar-contabilă;

- asigură controlul casieriei;

- asigură realizarea controlului financiar preventiv, cu respectarea  prevederilor legale;

- avizează propunerile de angajare, promovare şi desfacere a contractelor de muncă pentru salariaţii din compartimentele de care răspunde, cu respectarea prevederilor legale.

- îndruma referentul cu probleme de resurse umane pentru încadrarea şi promovarea personalului, potrivit legii, în limita posturilor şi în limita fondurilor prevăzute în bugetul de venituri şi cheltuieli al Teatrului;

- avizează aplicarea dispoziţiilor legale privind timpul de muncă şi de odihnă, condiţiile de lucru, salarizarea personalului, pensionarea etc.;

- supraveghează executarea hotărârilor organelor de jurisdicţie a muncii;

- îndrumă întocmirea, conform legislaţiei în vigoare, a statelor de funcţiuni, în baza documentelor care atestă legalitatea acestora;

- vizează situaţiile statistice referitoare la numărul de personal, structura acestuia, fondul de salarii, câştigurile realizate etc.;

- vizează documentaţiile de fundamentare a numărului de personal şi a fondului de salarii în vederea aprobării de către Consiliul Judeţean Caraş-Severin;
-  vizează statul de funcţii;
- avizează propunerile de angajare, promovare şi desfacere a contractelor de                              muncă pentru salariaţii din acest compartiment;
- urmăreşte evoluţia profesională a salariaţilor Teatrului;

- organizează şi urmăreşte activitatea de confecţionare a costumelor şi decorurilor pentru piesele de teatru ce se pun în scenă;

- urmăreşte decontarea materialelor achiziţionate pentru montarea pieselor de teatru;

- organizează inventarierea anuală 

- exercită orice alte atribuţii date în competenţa sa prin lege.



Şeful serviciu este membru de drept al Consiliului Administrativ.
CAPITOLUL IV – STRUCTURA PE COMPARTIMENTE ŞI SERVICII.  COMPETENŢE. ATRIBUŢII 
Art.10. Teatrul de Vest Reşiţa are următoarea structură: 

- Compartimentul artistic (având în componenţa sa un număr de 15 posturi) 
- Serviciul Contabilitate, Resurse Umane şi Administrativ (având în componenţa sa un număr de 9 posturi).
10.1. Compartimentul Artistic

Compartimentul artistic este format din artişti, interpreţi şi/sau creatori.

În exercitarea atribuţiilor care le revin artiştilor interpreţi au pe lângă datoriile generale ale întregului personal artistic de scenă următoarele îndatoriri specifice:

- să depună toate diligenţele la castingurile organizate pentru stabilirea de către regizolul spectacolului a distribuţiilor pieselor;

- să respecte cu stricteţe progaramul, orarul şi disciplina repetiţiilor şi a oricăror reprezentaţii sau manifestări artistice programate;

- să respecte litera spectacolului în care este distribuit şi nu introduce sau omite texte ori cuvinte inclusiv schimbnări sau inversări;

- să studieze în formele stabilite de teatru, organizat sau individuzal în vederea pregătirii spectacolelor şi calificării prefesionale, respectând datele stabuilite şi indicaţiile primite ;

- să participe la toate turneele, deplasările şi acţiunile promoţionale privind spectaciolele stabilite de manager .

- să primescă orice rol care i se încredinţează;

- să se conformeze întocmai indicaţiilor regizorului artistic fără ca prin aceasta să-i reprime personalitatea artistică sau spiritul creator;

- să utilizeze şi să păstreze cu grijă recuzita şi costumele încredinţate de instituţie;

- să comunice în scris conducerii instituţiei orice angajamente existente care pot afecta programarea repetiţiilor sau spectacolelor 

- să înştiinţeze istituţia cu privire la indisponibilizarea lor, din cauză de bală sau de forţă majoră în maxim două ore de la producerea evenimentului respectiv.
Artiştii creatori îndeplinesc în principal următoarele atribuţii:
- propun managerului teatrului componenţa colectivului de creaţie artistică şi tehnică necesară spectacolului cu a cărei punere în scenă a fost împuternicit de manager;

- trasează linia artistică a spectaciolului pe parcursul derulării acestuia
- întocmeşte şi prezintă graficul repetiţiilor săptămânale necesare în funcţie de termenul premierei fixat de conducere;

- îndrumă actorii dându-le indicaţii asupra concepţiei regizorale 

- răspunde de disciplina întregului colectiv de creaţie artistică, urmăreşte şi sprijină dezvoltarea profesională a tinerei generaţii de actori şi regizori.

- controlează executarea costumelor şi decorurilor care ar influenţa calitatea artistică a spectacolelor

- avizează schiţele de decor şi costume şi devizul estimativ al spectacolului împreună cu scenograful 


Activitatea artistică este realizată de: actori, regizor artistic, secretar literar, operator sunet, sufleor, grafician, regizor scenă, maestru sunet, maestru lumini, supraveghetor sală,controlor bilete. 

10.2. Serviciul Contabilitate, Resurse Umane şi Administrativ


Serviciul Contabilitate, Resurse Umane şi Administrativ are atribuţii în următoarele activităţi :

           a)  activitatea financiar-contabilă;

Şeful de serviciu coordonează şi supraveghează activitatea financiar-contabilă având în subordine referenţii cu atribuţii de contabilitate, casierie. Atribuţiile specifice acestei activităţi:

- întocmirea şi executarea bugetului de venituri şi cheltuieli;

- organizarea şi conducerea contabilităţii, veniturilor încasate şi a cheltuielilor efectuate, potrivit bugetului aprobat, a mijloacelor bugetare şi a fondurilor cu destinaţie specială, cu respectarea principiilor unicităţii, universalităţii, echilibrului şi realităţii;

- realizarea operaţiunilor financiare şi de casă;

- întocmirea  şi  ţinerea la zi a evidenţei contabile şi financiare;
- întocmirea şi prezentarea lunară a contului de execuţie bugetară, potrivit actelor normative în vigoare;

- întocmirea şi prezentarea trimestrială şi anuală a bilanţului şi dările de seamă 
şi statistice,conform normelor legale;

- întocmirea ordinelor de plată şi a dispoziţiilor de încasare şi de plată;

- întocmirea ordinelor de plată pentru plata obligaţiilor către bugetul statului   conform legislaţiei în vigoare;

- întocmirea declaraţiilor lunare privind obligaţiile de plată pentru asigurări de  sănătate, fondul de şomaj, C.A.S.etc.;

- urmărirea încasărilor şi plăţilor, astfel încât să fie efectuate la termen, cu respectarea  dispoziţiilor legale;

- răspunde de operaţiunile financiare efectuate pentru derularea cheltuielilor de   capital;
- verificarea deconturilor cu actele de încasări şi plăţi ale spectacolelor;

- asigură virarea la timp a tuturor taxelor şi impozitelor datorate;

- verifică extrasele de cont de la trezorerie şi bănci privind toate operaţiunile;

- urmărirea, cu ajutorul evidenţei operative curente a realizării indicatorilor prevăzuţi în „Bugetul de venituri şi cheltuieli“;

- efectuarea periodică a verificării gestiunilor băneşti şi a altor valori materiale;

- ţine evidenţa lucrărilor executate şi răspunde de arhivarea lor în conformitate cu dispoziţiile legale;

- îndeplineşte orice alte atribuţii prevăzute de reglementările legale în vigoare;

- urmăreşte permanent soldurile de debitori şi creditori, în vederea luării măsurilor care se impun.

- întocmirea formularelor prevăzute de Ordinul Ministrului Finanţelor Publice nr. 1792/2002; privind angajarea, lichidarea, ordonanţarea şi plata cheltuielilor, 

-  urmărirea execuţiei bugetare astfel încât să fie în concordanţă cu creditele aprobate prin buget;

- verificarea existenţei angajamentelor bugetare, cât şi realitatea sumelor datorate pe baza documentelor justificative şi organizarea, evidenţa şi raportarea angajamentelor bugetare şi legale potrivit dispoziţiilor Ordinului ministrului finanţelor publice nr. 1792/2002.
b)  activitatea de resurse umane;

În subordinea şefului de serviciu care coordonează şi supraveghează activitatea de resurse umane se află referentul responsabil cu resursele umane. Atribuţiile specifice acestei activităţi:

- asigură încadrarea și promovarea personalului, potrivit legii în limita posturilor și în limita fondurilor prevăzute în bugetul de venituri și cheltuieli al Teatrului

- asigură aplicarea dispozițiilor legale privind timpul de muncă și odihnă, condițiile de lucru, salarizarea personalului, pensionarea etc;

- întocmirea conform legislației în vigoare a tatelor de funcțiuni în baza documentelor care atestă legalitatea acestora;

- întocmește situații statistice referitoare la numărul de personal, structura acestuia, fondul de salarii, câștigurile realizate;

- întocmește documentațiile de fundamentare a numărului de personal în vederea aprobării de către Consiliul Județean Caraș-Severin;

- întocmește și păstrează documentele de personal ale angajaților (angajări, pensionări, plecări, promovări);

-   întocmește statele de funcții;

-   efectuează și răspunde de înregistrările din Revisal;

-  calculează vechimea în muncă a salariațiilor și stabilește cuantumul sporului de vechine;

- întocmește contractele de muncă și centralizează fișele de eveluare a personalului, potrivit legii;

c)  activitatea administrativă.

În activitatea administrativă sunt cuprinse următoarele atribuţii:

- întocmirea unui calendar anual al lucrărilor de reparaţii curente, renovări şi amenajări, şi prezentarea acestui calendar managerului Teatrului;

- coordonarea şi urmărirea lucrărilor de reparaţii ce se execută în Teatru, în  antrepriză sau în regie proprie;

- verificarea organizării pazei instituţiei, a activităţii de prevenire şi stingere a incendiilor, a întreţinerii spaţiilor aflate în administrarea Teatrului ;

-  administrarea, întreţinerea şi repararea  autovehiculelor;

-  executarea  si urmărirea bunei desfăşurări a activităţii de aprovizionare cu materiale in vederea  executării costumelor si decorurilor ;
- verificarea administrării centralei telefonice, a telefoanelor fixe şi mobile (de serviciu) din reţelele de telefonie utilizate;

-  verificarea administrării parcării Teatrului;

-  verificarea activităţii de service pentru calculatoare, a reţelei interne de calculatoare şi a activităţii de service a echipamentelor de birou;

-   coordonarea activităţii Arhivei Teatrului ;

-   urmărirea transporturilor şi întocmirea FAZ-urilor  şi calcularea foilor de parcurs şi a consumului de carburanţi.
- întocmirea devizelor lucrărilor ce se execută după schiţele prezentate de                                 scenografi şi aprobate de conducerea Teatrului;

- întocmirea şi urmărirea bonurile de consum de materiale aferente realizării decorurilor şi costumelor producţiilor noi sau întreţinerii celor din repertoriul existent;

- întocmirea şi urmărirea ordinelor de lucru aferente lucrărilor executate de                  muncitori, astfel încât materialele consumate să corespundă cu cele eliberate în baza bonurilor de consum;

- organizarea executării din punct de vedere tehnic şi la termenele stabilite a              decorurilor şi costumelor spectacolelor;

-  urmărirea realizării fişelor de inventar pentru obiectele finite realizate în ateliere;

- urmărirea realizării producţiilor astfel ca devizele estimative să fie mai mici sau egale cu valoarea post calculului contabil;

- urmărirea realizării planului de aprovizionare cu materiale în ordinea urgenţelor de producţie (premiere, spectacole în întreţinere etc.);

- urmărirea lucrărilor de producţie realizate de terţi, astfel încât realizarea tehnică şi artistică a acestora, să corespundă cu schiţele scenografului, şi economic, costurile acestora să nu depăşească devizul estimativ;
- avizarea din punct de vedere tehnic şi al respectării normelor legale schiţele de execuţie şi montare a decorurilor;

- coordonarea executarii altor lucrări specifice în ateliere, urmărind respectarea termenelor de execuţie;

- asigurarea aprovizionarii cu materialele necesare bunei desfăşurări a activităţii Teatrului prin achiziţii directe. care nu necesită aplicarea prevederilor prevăzute în   O.U.G. nr. 34/2006, privind atribuirea contractelor de achiziţie publică, a contractelor de concesiune de lucrări publice şi a contractelor de concesiune de servicii;

- asigurarea predării către personalul însărcinat cu activitatea de contabilitate a tuturor documentelor justificative emise în procesul de aprovizionare. 
CAPITOLUL V – DISPOZIŢII FINALE

Art.11. – (1) Teatrul are siglă proprie a cărei utilizare în corespondenţa purtată cu autorităţi şi instituţii publice, cu persoane fizice sau juridice, este obligatorie.


(2) Toate compartimentele Teatrului pregătesc şi predau la Arhiva instituţiei documentele realizate în cadrul desfăşurării activităţilor specifice cu respectarea Nomenclatorului arhivistic al Teatrului de Vest Reşiţa.


(3) Prezentul Regulament se completează de drept cu actele normative în vigoare.


(4) Orice modificări şi completări a prezentului regulament vor fi propuse de Consiliul Administrativ, în vederea aprobării de către Consiliul Judeţean Caras- Severin.


(5) Prezentul Regulament intră în vigoare la data aprobării lui.

PREȘEDINTE,

SILVIU HURDUZEU
DIRECTOR GENERAL,     

Gina Pavel 

DIRECTOR GENERAL,

Virgil  Popa

         ȘEF SERVICIU,










        Florentina Drăgan


Întocmit,


Consilier, Nătuiu Rodica
ANEXA 2

la caietul de obiective

Tabelul valori de referinţă
 ale costurilor aferente investiţiei

	Categorii  de investiţii

in proiecte

	Limite valorice ale investiţiei in proiecte

din perioada precedenta

(de le… la…)
	Limite valorice ale investiţiei in proiecte propuse

pentru perioada de management

(de le… la…)

	mici
	(de la….lei pana la….lei)
	(de la….lei pana la….lei)

	medii
	(de la….lei pana la….lei)
	(de la….lei pana la….lei)

	mari
	(de la….lei pana la….lei)
	(de la….lei pana la….lei)


PREȘEDINTE,

SILVIU HURDUZEU
DIRECTOR GENERAL DGFA,     






        DIRECTOR GENERAL DGJAPL,     
           Gina Pavel 









           Virgil  Popa
         




        ȘEF SERVICIU,









        




                    Florentina Drăgan
    ANEXA 3

la caietul de obiective

Tabelul investiţiilor în programe

	Nr.

Crt.
	Programe /

Surse de finanţare
	Categorii de

investiţii

în proiecte
	Nr. de proiecte

în primul an

(anul ……)
	Investiţie

în proiecte

în primul an

(anul ..)
	Nr. de proiecte

in anul „x”

	Investiţie

in proiecte

in anul „x”
	Total

investiţie in program

	
	
	
	
	
	
	
	Primul an
	Anul „x”

	(0)
	(1)
	(2)
	(3)
	(4)
	(5)
	(6)
	(7)
	(8)

	1.
	Programul a) …

	(mici)… lei
	
	
	
	
	
	

	
	
	(medii)… lei
	
	
	
	
	
	

	
	
	(mari)… lei
	
	
	
	
	
	

	2.
	TOTAL
, din care:
	-
	Total 

nr. de proiecte

in primul an


	Total 

investiţie

în proiecte

în primul an

(lei), din care:
	Total 

nr. de proiecte

in anul „x”
	Total 

Investiţie

in proiecte

in anul „x”

(lei), din care:
	-
	-

	3.
	Surse atrase

	-
	-
	
	-
	
	-
	-

	4.
	Bugetul autorității

	-
	-
	
	-
	
	-
	-
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  ANEXA 4

la caietul de obiective

Tabelul veniturilor proprii realizate din activitatea de bază, specifică instituţiei, pe categorii

 de bilete/tarife practicate

	Perioada
	Nr. de proiecte proprii
	Nr. de beneficiari
	Nr. de bilete
	Venituri propuse

(mii lei)

	(1)
	(2)
	(3)
	(4)
	(5)

	Anul de referință
	
	
	
	

	Primul an
	
	
	
	

	Al 2-lea an
	
	
	
	

	Al 3-lea an
	
	
	
	

	Al 4-lea an
	
	
	
	

	TOTAL
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    *47) Numărul de proiecte proprii propuse (în funcţie de specificul instituţiei), fără a fi cuprinse proiecte găzduite, evenimente ocazionale etc.

    *48) Beneficiarul specific instituţiei: vizitatori, cititori, spectatori etc., după caz. Coloana (3) va conţine estimarea privind numărul beneficiarilor, inclusiv cei care accesează gratuit sau cu bilete onorifice/invitaţii.

    *49) Coloana (4) va conţine estimările privind biletele de intrare, evidenţiate în contabilitate, pentru care se înregistrează contravaloarea în bani, indiferent de valoarea sau de tipul lor (bilet cu preţ întreg/redus, profesional, cu excepţia biletului onorific cu valoare 0 lei).

    *50) Rândul "Anul de referinţă" va cuprinde informaţiile aferente, oferite de autoritate în caietul de obiective, completate, după caz, cu informaţii solicitate de la instituţie.

    *51) Cifrele reprezintă scopul realizabil în privinţa veniturilor proprii realizate din activitatea de bază.
� În continuare se pot oferi candidaţilor informaţii privind principalele drepturi şi obligaţii ale instituţiei publice de cultură, care decurg din actele normative/legile speciale sau din alte reglementări incidente în materie.


�  Sau alte forme de finanţare, specifice autorităţii/instituţiei publice de cultură în cauză.


� Scurtă descriere/prezentare a mediului economic şi sociocultural în care instituţia îşi desfăşoară activitatea.


� Se poate face conform tabelului sau conform altor modele folosite de autoritate/instituţie.


� Se pot oferi, după caz, informaţii/constatări ale autorităţii privind managementul resurselor umane.


� Se oferă date privind linia a doua/a treia de management (directori, directori adjuncţi etc.).


� Se oferă date privind delegarea responsabilităţilor existentă în instituţie.


�Se oferă date, pe baza regulamentului de organizare şi funcţionare existent, privind principalele atribuţii ale conducerii instituţiei. Se recomandă evidenţierea aspectelor problematice, pentru care autoritatea aşteaptă soluţii din partea candidaţilor.


� La întocmirea caietului de sarcini, autoritatea poate să impună o anumită limitare pentru candidaţi în privinţa elaborării răspunsurilor în cadrul fiecărui criteriu/subcriteriu.


� Lista programelor/proiectelor şi o scurtă descriere a lor


� Lista acestor acţiuni.


�Nu se vor ataşa comunicate de presă, ştiri sau anunţuri, ci doar articole (cronici, recenzii, reportaje, anchete etc.).


� Comparativ cu ultimul raport


� Cele destinate publicului: de primire, de prezentare, de producţie, administrative, alte spaţii folosite de instituţie.


� Numărul întrunirilor, data acestora.


� Lista cuprinzând propuneri pe funcţii de execuţie şi/sau de conducere, cu menţionarea duratei şi tipului cursului de perfecţionare/formare profesională.


� Tabelul trebuie să ofere o imagine a investiţiilor făcute în proiecte (mici/medii/mari). În cazul mai multor proiecte de acelaşi tip, se recomandă şi menţionarea separată, în coloanele (5) şi (6), a investiţiei planificate şi realizate pe fiecare proiect.


� În funcţie de specificul fiecărei instituţii, coloana (4) "Denumirea proiectului" va conţine, după caz, titlul producţiei artistice (spectacolelor, concertelor, altor reprezentaţii), expoziţiilor, prezentărilor publice, cercetărilor, activităţilor specifice din biblioteci (restaurare, lectură publică, împrumut) etc.


� Pentru o mai bună înţelegere autoritatea poate recomanda prin intermediul caietului de obiective ca fiecare program să poarte elemente de identificare distinctă (denumire), să aibă o descriere clară, inteligibilă, scop şi public-ţintă definit/identificabil.


� În funcţie de specificul fiecărei instituţii, la acest punct (e.3), la formularea solicitării privind prezentarea proiectelor, autoritatea va avea în vedere următoarele:


    - în cazul instituţiilor de spectacole sau concerte etc., se vor solicita detalii concrete (autor, titlu, creatori etc.) privind proiectele/producţiile artistice (spectacole, concerte) pentru cel mult un an;


    - în cazul aşezămintelor culturale, în cadrul programelor legate de producerea şi exploatarea, găzduirea unor producţii artistice, se vor solicita detalii concrete pentru cel mult un an, pentru proiecte în cadrul programelor de formare/educative, expoziţionale etc. pentru cel mult .....ani;


    - în cazul muzeelor/colecţiilor publice, detalii concrete privind proiectele expoziţionale, de prezentări publice, de cercetare etc. se vor solicita pentru cel mult .... ani;


    - în cazul bibliotecilor, detalii concrete privind proiectele/activităţile specifice din biblioteci (restaurare, lectură publică, împrumut etc.) se vor solicita pentru cel mult .... ani;


    - în cazul altor tipuri de instituţii publice de cultură, detalii concrete, în funcţie de specificul şi specificitatea instituţiei în cauză, se vor solicita pentru o perioadă de cel mult ......... ani.


� Programe, după caz, proiecte, acţiuni, evenimente etc. ocazionale, care prin natura lor nu fac parte din activitatea curentă a instituţiei, dar prin care managerul apreciază că va putea facilita realizarea sarcinilor şi obiectivelor manageriale.


� Din perspectiva autorităţii, previzionarea cheltuielilor aferente programelor/proiectelor reprezintă o informaţie extrem de utilă care va sta la baza negocierii clauzelor contractului de management şi a programului minimal anual.


� Valorile de referinţă pentru proiectele realizabile pe durata managementului urmează să fie propuse de către candidat în urma analizei datelor din subcap. III.5 şi III.6 din caietul de obiective (după caz, completate cu informaţii solicitate de la instituţie). Limitele valorice astfel rezultate urmează a constitui: 1. elementul de calcul pentru proiecţia financiară; şi 2. limite superioare de cheltuieli pentru management, a căror depăşire atrage răspunderea managerului.


� Împărţirea pe 3 categorii de referinţă (mici, medii, mari) permite previzionarea pentru întreaga perioadă de management a costurilor legate de proiecte.


� În lipsa altor informaţii, pot fi utilizate datele din subcap. III.5 şi III.6 din caietul de obiective (după caz, completate cu informaţii solicitate de la instituţie).


� Stabilirea limitelor valorice maxime ale investiţiei în proiect reprezintă dimensionarea financiară a proiectului ca unitate de referinţă pentru un interval de timp prestabilit (perioada de management).





� Tabelul devine cel mai important document al managementului, reprezentând baza de negociere a contractului de management în privinţa cheltuielilor materiale aferente programelor propuse, pentru întreaga perioadă a managementului.


� Investiţiile în proiecte urmează a se încadra în limitele (mici, medii, mari) propuse de candidat în tabelul valorilor de referinţă (anexa nr. 2.).


� Candidatul trebuie să precizeze valoarea cumulată a investiţiei, în raport cu numărul de proiecte, din respectiva subcategorie.


�  Anul "x" reprezintă al doilea, al treilea, după caz, al patrulea şi/sau al cincilea an de management, în funcţie de perioada de management stabilită de autoritate. Coloanele (5) şi (6) se vor multiplica în funcţie de numărul de ani pentru care se întocmeşte proiectul de management. În coloana (5) candidatul trebuie să precizeze câte proiecte aferente unei categorii doreşte să realizeze în fiecare an al managementului, iar la coloana  (6), valoarea estimată a investiţiei în realizarea proiectului.


� Se calculează valoarea totală pe programe, pentru întreaga perioadă de management. Coloanele (7) şi (8) se vor multiplica în funcţie de numărul de ani pentru care este întocmit proiectul de management.


� Rândul 1 se va multiplica în funcţie de numărul programelor. Este necesară menţionarea denumirii programului, conform descrierii făcute la pct. e.3 al proiectului de management.


� Se calculează totalul pe coloanele (3), (4), (5) şi (6).


� Rândul 3 reprezintă asumarea de către manager a atragerii de fonduri/producerii de venituri proprii. Se completează cu estimările candidatului ca scop realizabil autopropus privind atragerea de fonduri din alte surse decât bugetul solicitat din partea autorităţii şi urmează a dobândi importanţă sporită cu ocazia evaluărilor anuale ale activităţii manageriale.


� Finanţarea care se solicită a fi asigurată din subvenţia, după caz, alocaţia bugetară acordată instituţiei de către autoritate.
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